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Inledning — uppdraget

Osthammars kommuns Barn- och utbildningsndmnd arbetar for narvarande med planeringen
av en framtida skolstruktur for elever inom Osthammars upptagningsomrdade. En framtida
skolstruktur som innebar att titta framaét pa flera ars sikt — ur barnets/elevens, det pedagogiska,
organisatoriska men ocksa det ekonomiska perspektivet. Allt for att skapa de basta av
forutsattningar for en framgangsrik och effektiv skola i Osthammars kommun, for varje barn
och elev, varje dag.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade den 21 april 2015 att en utredning skall géras pa ett

(1) av de tidigare (fyra) framlagda forslagen, namligen forslaget:

e att Kristinelundskolan blir en F-3 skola (idag F-6),

e att Edsskolan blir en F-3 skola (idag F-6) samt

e att en ny skola (nya Frosakersskolan) skall byggas for drskurserna 4-9 i Osthammar (idag 7-
9).

Att genomfora en utredning innebir inte “bara” att samla och ldsa in fakta, materiel och
intervjuunderlag fran olika personer, utan ocksa att lagga ett begripligt pussel av de spridda
pusselbitar vi har — att sammanstalla och gora greppbart, for kloka lAngsiktigt héllbara beslut i
Osthammar — for barn och elever. Framfor allt handlar en utredning om att se vad detta pussel
visar och berattar om framtida insatser och utfall, for en framgéngsrik skola och utbildning — for
varje barn och elev, varje dag — i Osthammars kommun.

I dess forlangning ser vi att denna utrednings kommande beslut och arbetsinsatser kommer att
ge Osthammar en dn mer framgangrik skola, for dess elever, virdnadshavare och medarbetare.
Med standigt forbattrade resultat och 6kad nojdhet pa alla nivéaer i organisationen. Allt i ett
utvecklande arbete — tillsammans.

Utredningen ska enligt uppdraget innehélla en konsekvensanalys och ha ett tydligt
barnperspektiv. Utredningen ska dessutom innehélla féljande delar:

e pedagogiska aspekter
e organisatoriska aspekter
e ekonomiska aspekter

Utredningen har tittat pa dessa ovanstaende perspektiv och aspekter utifran det framtagna
forslaget om en tankt framtida skolstruktur. Vi har valt att visa pa bade styrkor/mojligheter och
svagheter/hot for de olika perspektiven och aspekterna, samt kommenterat desamma.

Att inta ett barnperspektiv innebar for oss att vi sarskilt belyser barnets eget perspektiv, hur
barnet kan komma att beroras av och utvecklas i det framlagda forslaget. FNs konvention om
barnets rattigheter ar en del att beakta, inte minst artikel 3 "Barnets basta ska komma i fraimsta

”1

rummet vid alla beslut som ror barn.”.

Med pedagogiska aspekter menar vi bl a majligheter for olika undervisningsmetoder och barns
satt att 1ara, att skapa ett mer tillgingligt larande for eleverna med en inkluderande

1 Unicef Barnkonventionen, unicef.se/barnkonventionen
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undervisning, dér alla elevers lirande optimeras. Vi tittar ocksa pa rapporter och pedagogiska
resultat frAn Skolverket, Skolinspektionen och Osthammars kommuns utbildningsforvaltning.

Med organisatoriska aspekter menar vi bl a mojligheter att ha tillgang till olika och specifika
larmiljoer och arbetsmiljoer, att ha mgjlighet till olika och flexibla organiseringar av
medarbetare, arbetslag och amneslag samt elever och elevgrupper, for att skapa en
framgangsrik och effektiv skola.

Med ekonomiska aspekter menar vi att i grova drag titta pa hur de ekonomiska genomslagen
skulle kunna te sig enligt det framlagda forslaget, pa kort och pa lang sikt samt kring dess
flexibilitet och mojlighet till kontroll och styrning.

Rapporten ér till sin karaktar mer generell 4n specifik, da arbetet med detaljer och
specifikationer behdver tas fram internt forst efter fattade beslut och inriktningar, t ex for
kommande om- och nybyggnationer. Helhet, struktur och l&ngsiktig héllbarhet har varit viktiga
utgangspunkter i vart arbete. Allt kopplat till de interna underlag fran Osthammar som vi tagit
del av samt till nationell skolforskning och beprévade erfarenheter frain kommuner, skolchefer,
skolledare och larare runt om i Sverige.

Vi, HRM Affirsutveckling AB, tackar Osthammars kommun for fortroendet och det Ar med stort
intresse och 6dmjukhet som vi narmat oss och genomfort utredningsuppdraget. Vi vet att det
sjalvklart inte bara finns ett svar och en sanning i en utredning, utan denna rapport ska visa de
bilder och konsekvenser vi sett och har analyserat. Vi ar ocksd medvetna om att det framlagda
forslaget fortfarande ar en relativt grov skiss, som efter fortsatta beslut behover specificeras mer
i detalj, for att kunna realiseras pa ett 1angsiktigt hallbart siatt — for barnens/elevernas basta.

Sammanfattningsvis ska utredningen, pa det framlagda forslaget, innehalla en
konsekvensanalys och ha ett tydligt barnperspektiv samt titta pa aspekterna pedagogik,
organisation och ekonomi. Detta pé ett (1) av de tidigare framlagda forslagen:

e att Kristinelundsskolan (idag F-6) blir en F-3 skola,

e att Edsskolan (idag F-6) blir en F-3 skola samt

e att en ny skola (nya Frosakersskolan) skall byggas for 8k 4-9 i Osthammar (idag 7-9).

Rapportens struktur

Utredningsarbetet ir ett direkt uppdrag frin Barn- och utbildningsnimnden i Osthammar och
rapporten ar i forsta hand skriven for Barn- och utbildningsndmnden och utbildnings-
forvaltningens tjansteman, men kan givetvis lasas for alla intresserade. Var ambition har varit
att rapporten ska vara latt att 14sa och forsté och det ska ga utmarkt att hoppa mellan
rapportens olika rubriceringar.

Utredningsrapporten ger inledningsvis viss bakgrundsinformation (vad, varfor, hur) for att
skapa forforstdelse for lasaren. Darefter tittar vi in pa respektive berord skola utifran nulaget
2015 och ett antal perspektiv, aspekter och konsekvensanalyser ur olika synvinklar.
Avslutningsvis dras ett antal slutsatser, utifran det givna utredningsuppdraget.
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Rapporten ar tankt att sedan ligga till grund for Barn- och utbildningsndmndens kommande
langsiktiga beslut och arbete, pa det framlagda forslaget.2

Anvand metod

Var arbetsmodell for utredningar vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
bygger pa arbetspsykolog och universitetslarare Jan-Axel Kyléns s.k. 7-stegsmodell. En modell
for effektiva och framgangsrika utredningar, som i korta drag delas in i nedanstdende moment:

e Uppdrag
1. Bakgrund — for att klargora fokus i utredningen
2. Inriktning — for att styra upp arbetet
e Rajobb
3. Detaljplanering — for att hitta ratt
4. Insamling — for att spegla verkligheten
5. Sammanstillning — for att fa 6verblick
e Resultat
6. Analys och konsekvensbeskrivning — for att tolka och forsta
7. Slutsats — for att fa fram beslut
e Avslut
o For att knyta sicken

Under utredningsarbetet har vi foljt respektive steg, som mer i detalj ser ut som:

1. Uppdrag

Steget "uppdrag” bestar av bakgrund och inriktning och i detta forsta steg har vi fatt fram och
tydliggjort forutsiattningarna och preciserat det som ar sjalva anledningen till utredningen. Har
har identifierats och avgransats det som ska utredas. Bakgrunden har lingre fram i arbetet
foljts upp i slutsatserna.

2. Rajobb

I det s.k. réjobbet har detaljplaneringen av arbetet skett. Insamling av data och information for
det vidare arbetet med att analysera och sammanstdlla har gjorts. Osthammars kommun har pa
olika satt bidragit med materiel som synpunkter frain medborgardialogmoten/kvalitetsdialoger,
budgetférdelningsmodell, prognoser 6ver barn- och elevantal, internhyror och kostnader per
skolenhet, medarbetarnas SWOT-analyser mm. Vi har ocksa tagit del av olika underlag fran
Skolverket och Skolinspektionen samt andra kommuner i landet som genomfort liknande
utredningar (skolstrukturarbeten).

Dar intervjuer och samtal genomforts har dessa haft flera syften:

e Att fa en aktuell bild av den upplevda organisationen och det forslag (Kristinelundskolan ak
F-3, Edsskolan dk F-3, ny skola ak 4-9) som lagts fram.

e Att hora ledningens och medarbetares syn pa det framlagda forslaget. Detta har ocksa skett i
de genomforda SWOT-analysernas pa varje skola. Foraldrar har gett sin syn pa forslaget i de
s.k. Dialogturnéerna.4

2 Dokument Barn- och Utbildningsnamnden, BUN20141113P.docx
3 SWOT = Strenght, Weakness, Opportunity, Threat, en analysmodell for att viga svagheter och styrkor
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e Att skapa en tidig forankring och kommunikation av hela den eventuellt kommande
fordandringsprocessen hos organisationens intressenter.

Réjobbet ska ge en god overblick infor det kommande konsekvensanalysarbetet.

3. Resultat

Resultaten av utredningen innehéller analyser (konsekvensanalys) av underlaget. Det ar i
analysen vi trangt in i materialet och tolkat de data och underlag vi har tagit del av, bade
fornuftsmassigt och kanslomassigt, samtidigt som vi tillfor egna kunskaper och erfarenheter.

Huvudfokus har legat pa barnperspektivet samt de:
e pedagogiska aspekterna och konsekvenserna

e organisatoriska aspekterna och konsekvenserna
e ckonomiska aspekterna och konsekvenserna

Efter analysen har vi gatt vidare till det sista steget, slutsatserna. Det ar har vi prévat om vart
material varit tillrackligt for att genomfora uppdragets uppgifter. Inte minst mot olika ramar,
effekter, Jomgivningens tidigare input”, langsiktig hallbarhet och konsekvenser i forslaget.

4. Avslut

Som avslut pa uppdraget har utredningsmaterialet 6verlimnats till Osthammars kommuns
barn- och utbildningsforvaltning mdndagen den 10 augusti 2015.

Efter avslutat uppdrag sker en gemensam utviardering av uppdraget i sig samt en diskussion om
ett eventuellt kompletterande arbete.

Enligt uppdrag sker eventuellt ocksa en presentation pa Barn- och utbildningsndmndens
sammantrade torsdagen 10 september 2015.

Vi vill hdr passa pa att betona vikten av att det i en eventuellt kommande fordandringsfas behovs
en stor medvetenhet kring forandringsarbetets processer, bade pa respektive skola, centralt pa
forvaltningen samt med elever och foraldrar. Detta innebar bland annat att samtliga involverade
gors medvetna om och engagerade i de processer, som ryms inom ramen for en langsiktig
positiv forandring och forandringsarbete.

Utifrdn modellen "forandringens fyra rum” (en teori om forandring, utveckling och stabilitet)s
vet vi att manniskor och organisationer genomgar olika faser olika fort, i ett fordndringsarbete.
Medvetenheten om detta, samt kompetensen att agera sunt och klokt, kommer att péverka
Osthammars kommande forandringsarbete, utifran de beslut som fattas.

4 Gillde den forsta versionen av forslaget, dar nedlaggningar fanns med. Ej aktuellt i detta forslag.
5 Forandringsmodellen Forandringens fyra rum, www.forandringensfyrarum.se
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Fas 1\Fornekelse Fas 4: Handling

Hotet, » Ser méjligheter,
det okidnda det kéinda

Fas 2: Motsiind

Hur fordndringar ter sig for mdnniskor, Fordndringens fyra rum
Rapportens insamlade data

For att skapa oss en bild av de berorda skolorna har vi tagit del av en miangd underlag. Detta har
varit allt fran aktuella brukarundersokningar (bl a Skolinspektionens skolenkéter),
medarbetarenkater och kvalitetsdialoger (med 45 inkomna synpunkter) till
Skolinspektionsrapporter och olika data och statistik fran Skolverket och fran Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Utover detta har vi haft kontakter och fort dialog med ett antal nyckelpersoner pa forvaltningen
och pa de tre aktuella skolorna, men ocksa med erfarna skolchefer och skolledare som
genomfort motsvarande uppdrag runt om i landet.

Vi har ocksa last och tagit del av andra liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i
svenska kommuner de senaste aren.

Avslutningsvis har vi gitt igenom Osthammars vision och fullmiktiges mal dir vi bl a kan lisa
att det "finns en djup forstéelse for samhallets olika viljor och vi arbetar tillsammans for att hitta
goda losningar pa uppkomna problem. All utveckling i Osthammars kommun sker utifran lokala
perspektiv med héansyn tagen till helheten. Det goda samspelet mellan helhet och mangfald
bildar grunden for god ekonomisk hushéllning i Osthammars kommun.”.

Sammanfattning utredningsrapporten

Att som forslaget anger omstrukturera tre skolor paverkar inte bara de enskilda skolorna —
Edsskolan, Kristinelundskolan och Frosékersskolan — utan ocksé 6vriga skolor och forskolor i
Osthammar, pa kort och pa lang sikt. Barn, familjer och personal berors pa olika sitt, nar
Edsskolan och Kristinelundskolan foreslés bli F-3 skolor, frén att idag vara F-6 skolor och
Frosdkersskolan som foreslas byggas om och spanna 6ver &k 4-9 fran dagens ak 7-9. Aven
pedagogiken, ekonomin och organiseringen pa skolorna och forvaltningen centralt kommer att
bli foremal for analys, bearbetning och uppféljning 6ver tid.

En mycket viktig faktor ar att mota upp eventuell oro och osdkerhet, fran ex v barn och
foraldrar, i tat dialog och kommunikation. Det skapar fértroende och tillit vilket ger framgang.
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Edsskolan och Kristinelundskolan ”skalas ner” till att arbeta med de yngsta dren ak F-3, vilket vi
ser kan fungera val om forarbete, planering och kommunikation fungerar tillfredstallande.
Fokus laggs pa dessa yngre aldrar och kompetensen kan stiarkas och hojas. Fritidshemmen far
nya mojligheter.

For Frosdkersskolan innebar forslaget en storre utmaning, inte bara i att fler och yngre elever
kommer att finnas pd plats dn idag, utan ocksd i att en nybyggnation &r foreslagen. En
byggnation som kommer att flerdubbla antalet elever och personal. Aven hiar menar vi att
avgorande faktorer for framgang ar ett gediget forarbete med analyser, ett medskapande arbete
samt en mycket god kommunikation internt pa skolan och forvaltningen samt med foraldrarna.

Vi ser forslaget som fullt rimligt att bygga en ny Frosakersskola och genomfors arbetet klokt,
med byggnationen och en ny skola internt, sd kan Frosakersskolan inom nagra ar komma att ha
hojt nivan pa elevernas utbildning, kunskapsresultat och néjdhet. Inte minst den nya
mojligheten for eleverna fran ak 4 att ha tillgang till amneslarare kommer att paverka deras
kunskapsresultat i positiv riktning.

Ledord i detta kommande arbete ar:

e kommunikation, kommunikation, kommunikation
medskapande

langsiktig hallbarhet

god controlling pa resurser

att ting tar tid

Till sist vill vi trycka pa att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tita samverkan med varandra och med
elever och vardnadshavare. Bedriver man dartill ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler sa uppfyller man syftet med utbildningen.¢

De tre skolorna i Osthammars titort

Edsskolan, Kristinelundskolan och Frosakersskolan ar de tre skolor som ar berorda i
utredningen. I forslaget ingar att:

e att Edsskolan blir en F-3 skola (idag F-6),

e att Kristinelundskolan blir en F-3 skola (idag F-6) samt )

e att en ny skola (nya Frosakersskolan) byggs for arskurserna 4-9 i Osthammars titort (idag
7-9).

Forslaget beror, pa olika sitt, i dagslaget ca 660 elever och ca 90 medarbetare. Lokalerna pa
Edsskolan och Kristinelund blir troligen orérda till en bérjan, medan Frosakersskolan byggs om
till en ny flexibel skola med utrymme for upp till 650 elever pa sikt.

Edsskolans elevantal forandras fran dagens 285 till 160 och personalgruppen minskas i
motsvarande grad.

6 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Framgang-i-undervisningen/
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For Kristinelundskolan géller en liknande minskning av elever, fran dagens 155 till 90 och
personalgruppen minskas i relation till det.

Nya Frosdkersskolan genomgar den storsta forandringen och har ar fordandringsledning,
medskapande och kommunikation avgorande for framgang och effektivitet. Forutom att
arskursspannet vidgas fran 7-9 till 4-9, berdknas elevantalet 6ka fran dagens 230 till 440 det
forsta aret. Dartill har vi en pagaende/avslutande byggnation och en delvis ny personalgrupp.
Detta kraver god planering, framférhallning och klokskap frén ledningens sida.
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Edsskolan
Utifran det vi last, sett och hort presenterar vi hiar under en nuldgesbild av Edsskolan. Vi
lamnar ocksé var konsekvensanalys pa det framlagda forslaget for Edsskolan, med

barnperspektivet med oss.
Forslaget ar att Edsskolan struktureras om fran att idag vara en F-6 skola till att bli en F-3 skola.

Tel: + 46 (0) 8 556 088 60
www.hrmab.se

Strandvadgen 47, SE-114 56
Stockholm, Sweden




HRM pg

Affdrsutveckling

Relatirner med affaréfrtns

De rubriker vi presenterar for Edsskolan ar:

Allméant om Edsskolan

Pedagogiska resultat
Brukarundersokningar (elever, foraldrar)
Medarbetarenkéter

Organisation

Ekonomi

Framlagt forslag

Konsekvensanalys pa forslaget

Slutsatser

Allméant om Edsskolan

Edsskolan ligger i Osthammars titort och dr idag en F-6 skola med cirka 285 elever varav 32
elever i forskoleklass (varen 2015). Skolan har fritidshem.

Skolan har tva paralleller med mellan 18-24 elever per klass (1-6).

Man har (ldsaret 2014/2015) en larartiathet pa 15 elever per larare (heltidstjanst), vilket ar hogre
an kommunen i stort (11,3) samt for riket (12,1).7

Lokalmassigt ar Edsskolan den skola av de tre utredda dar man ar mest trangbodd (11,9
kvm/elev).

Man anviander sig ofta av utemiljon runt skolan. Musik och bild 4r &mnen man satsar pa, bl a
genom varkonserter, singsamlingar och gemensamma bildprojekt.

P4 skolan finns en kompisgrupp dér personal fran skolan och fritidshemmet ingar samt elever
fran klasserna 3-6.

Edsskolan
Pedagogiska resultat
Skolans huvuduppdrag &r att lata alla barn och elever inhdmta och utveckla kunskaper och

varden samt att fraimja deras utveckling och larande.8 Det framlagda forslaget har detta att
forhalla sig till.

7 Skolblad Edsskolan Skolverket
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Har under tittar vi pa nagra aktuella "pedagogiska delar” for Edsskolan.

Nationella prov

Nationella prov, s.k. amnesprov, ges i grundskolans arskurs 3, 6 och 9.

Har har vi helt oversiktligt tittat pa de nationella proven fran lasaret 2013/2014, for ak 3 och ak
6.

Edsskolans elever &k 3 presterade da battre pa samtliga moment i matematik och svenska
jamfort med riket i stort.
Totalt i urealzt Totalt riket
Antal Andel E%) Andel 5%)
elever somnatt  som natt

kravnivan  kravnivan
avsamtl  avsamil

Amne Delprav alaver elever

Matematik Muntlig kommunikation 42 976 938
Matematik Overslagsrakning, huvudrikning 42 881 88,0
Matematik Manster i talféljder, geometriska ménster 42 100,0 941
Matematik Positionssystemet, enkla problem 42 1000 931
Matematik IMatning langd, proportionella samband 42 833 716
Matematik Symmetri, skriftliga raknemetoder 42 929 820
Matematik Huvudrakning, forstaelse for raknesatten 42 100,0 91,0
Svenska Tala: muntlig uppgift 42 100,0 979
Svenska Lasa: berattande text 42 1000 944
Svenska Léasa: faktatext 42 100,0 91,8
Svenska Lasa: enskild haglasning 42 100,0 94 .4
Svenska Lasa: enskilt textsamtal 42 100,0 975
Svenska Skriva: berattande text 42 976 90,3
Svenska Skriva: stavning och interpunktion 42 976 89,7
Svenska Skriva: faktatext 42 100,0 86,2

Data over Edsskolans nationella prov dk 3 2014, frdn Skolverkets databas SIRIS

Aven Edsskolans elever i 8k 6 presterade bittre i samtliga imnen (matematik, svenska, engelska
och NO) forutom i SO (Religionskunskap), jamfort med riket i stort.

Eleverna (2014) gor séledes goda pedagogiska resultat.?

Skolinspektionen

Skolinspektionen ir en statlig myndighet som bl a granskar skolor och har tillsynsansvar for
skola, vuxenutbildning, fritidshem, forskola och annan pedagogisk verksamhet. Mélet ar en god
utbildning i en trygg miljo.

Vi har valt att titta pa nagra enkiter ("Skolenkédten”) som Skolinspektionen genomfért pa
Edsskolan 2015 (elever, vardnadshavare, personal). De sammanfattas har under.°

Kundnojdhet (brukarundersokningar)

8 Skollagen, www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-
2010800_sfs-2010-800/

9 Skolverket SIRIS, siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:59:0::NO:::

10 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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Det vi kallar kunder/brukare inom skolan ar eleverna och foraldrarna (vardnadshavarna).
Utover att i vardagen fora dialog med bade elever och foraldrar genomfors s.k.
brukarundersokningar kontinuerligt, av kommunens huvudman och av statens Skolinspektion.
I dessa ges foraldrar och elever mojlighet att vardera och tycka till om skolan ur flera aspekter.

Vi har valt att titta pa nagra enkiter som Skolinspektionen genomforde 2015 pa Edsskolan
(elever, vardnadshavare samt personal). Skolenkiten genomférs med alla skolor i landet under
en tvaarsperiod. Enkéten ar ett viktigt underlag i Skolinspektionens arbete med att granska
landets skolor.

Vi sammanfattar har under kort respektive enkit som genomférdes 2015.

For Vérdnadshavare Forskoleklass (7 st. respondenter) ser vi att samtliga stallda frigor ger
lagre resultat an Osthammars kommun och i riket. Detta kan visa pa flera
utvecklingsmajligheter for forskoleklassen pa Edsskolan framover, men ocksa i kommunen i
stort.

For Viardnadshavare Grundskolan (62 st. respondenter) ser vi att fordldrarna pé i stort sett
samtliga fragor dr mer nojda 4n Osthammars kommun i stort och dven jamfort med de som
deltog i landet. Kring Elevhalsan gar svaren i annan riktning.

I enkiten Elever Grundskolan dk 5 (36 st. respondenter, 80 %) svarar man mer positivt dn
Osthammars kommun och riket pd samtliga frigor. Kring Elevhélsan kan vi se att svaret ligger
mer i linje med Osthammar och riket.

I enkiten Pedagogisk personal (13 av 19 st. respondenter, 68 %) kan vi se att majoriteten av
fragorna besvaras mer positivt dn i Osthammars kommun och riket. Nar det giller bedomning
och betygsdttning samt rutiner finns forbattringsomraden att gora.

Vi drar slutsatsen att bade elever och forildrar i 4k 5 samt personalen (varen 2015) ar nojda
med Edsskolan och den verksamhet som bedrivs dar. Det finns ocksa utmaningar inom
omraden som Forskoleklassen, Elevhilsan, bedomning och betygssattning samt kring rutiner.

SALSA

”SALSA star for Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser och presenterar
skolors resultat (ak 9) efter att viss hansyn tagits till elevsammansattningen. SALSA ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat, 4n enbart genom att publicera faktiska betygsresultat.”
SALSA ar en modell som jamfor skolors betygsresultat och raknas fram genom att de faktiska
betygsresultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer, som féraldrarnas
utbildningsnivé och férdelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever.

For Edsskolans del ar SALSA inte aktuellt da det ar en F-6 skola.

Organisation

Edsskolan har idag tva paralleller med mellan 18-24 elever per klass. Larartatheten i Sverige var
hosten 2014 12,1 elever per liarare (heltidstjanst) och pa Edsskolan var larartiatheten 15
elever/larare.

Skolan leds av rektor, som fran hosten 2015 ocksa ansvarar for en annan skola (Snesslinge).
Forutom pedagogisk personal finns ocksa ett antal 6vriga deltidstjdnster arbetar pa skolan
(administrator, vaktmastare, studie-/yrkesvigledare och Elevhalsopersonal).
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P& Edsskolan har man organiserat sig i arbetslag per skolform, d.v.s. forskoleklassen, lagstadiet,
mellanstadiet och fritids for sig.

Ekonomi

Under aren 2013-2015 har Edsskolan omsatt ca 13-15 Mkr och har ocksa hallit sin budget vil
under dessa ar. Omsittningen ar fordelad pa skolan (65 %) och fritids (35 %).

En skolas avgjort storsta kostnad ligger i personal och lokal. P4 Edsskolan ar larartdtheten
relativt hog, vilket okar kostnaderna, 4 andra sidan bor man trangt vilket gor att lokalhyran ar
relativt 1ag.

Framlagt forslag

Det forslag som utredningen tittat pa handlar om att Edsskolan gér fran att vara en F-6 skola till
att bli en F-3 skola.

Det innebir, utan att andra forandringar gors, att Edsskolan minskar antalet elever och
personal samt behaller lokalerna som de ar.

Idag (2015)

Forslaget (forsta aret)

Ak F-3

ca 165 elever

-~ AkF6

285 elever

Konsekvensanalys Edsskolan: fran en F-6 skola till en F-3 skola

Har under har vi lyft fram de perspektiv och aspekter som utredningen ska titta pa, i ett nytt
lage for Edsskolan F-3. Vi har valt att i analysen titta pa styrkor/méjligheter, svagheter/hot
samt ldimnat vara egna kommentarer. Konsekvensanalyserna bygger pa referenser fran andra
liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i svenska kommuner de senaste aren, fran
Skolinspektionen och Skolverket, lokala SWOT-analyser av medarbetare pa skolorna,
dialogseminarier med vardnadshavare, fran samtal med erfarna skolchefer, skolledare och
larare samt vara egna erfarenheter.

Barnperspektivet Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskat elevantal Okade majligheter till Att vara "annorlunda” | En mojlig positiv
fokus pa individen. kan vara svarare i en vag framover i tid
. liten skola med fa ar att lata
Okad trygghet. elever. forskolebarn finnas
i Edsskolans
Farre konflikter. Mindre “spannvidd” lokaler. Att flera

Den lilla skolans

med faddersystemen

aldrar umgas och
samverkar kan
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fordelar.

Fler och storre ytor, bl a
kan fritids fa egna
utrymmen.

Okade mojligheter att ta
emot elever, t ex fran
Snesslinge.

(F-3).

Farre personella
resurser.

Farre specialresurser.

generera positiva
resultat och
nojdhet for alla
parter. Roda
traden. Personalen
och dess
kompetens ar har
avgorande.

Om inga sarskilda
insatser gors eller
handelser sker, ser
vi ett scenario att
Edsskolan som en
F-3 skola kommer
att ha ca 145-155
elever under
overskadlig tid.

Minskat aldersspann
(fran &k F-6 till F-3)

Starka och hoja
forskoleklassens roll och
kompetens.

Okad trygghet med barn
i samma aldersspann.

Fokusera pa de yngre
barnens baskunskaper
som t ex lasning.

Utoka samarbetet med
Frosakersskolan (4-9).

Eleverna i ak 4-6
behover i ett nytt ldge
(ndr de gar pa
Frosdkersskolan) inte
bege sig vdg till
Frésdakersskolan for att
ha en del lektioner.

Minskade mojligheter
att se upp till och lara
av dldre elever.

Ett tidigare skolbyte for
eleverna (ék 4) kan
oroa.

Skolvagen

For barnen i ak 4-6 blir
det en kort vag att ta sig
till Frosakersskolan,
jamfort med tidigare
Edsskolan.

Viktigt atti ak 3
forbereda att ta sig
till annan skola i ak

4.
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Med farre pedagoger blir
planering och samarbete

enklare.

Sammanfora arbetslag
med larare och
fritidspedagoger, d.v.s.

Skolbussar Som vi ser det, ingen Som vi ser det, ingen
forandring jamfort med | forandring jamfort
idag. med idag.
Pedagogisk aspekt | Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskad Madjlighet att skapa en Sarbart med farre Genom att 6ver tid
personalstyrka och liten, effektiv och stabil anstallda. attrahera fler F-3
farre pedagoger personalgrupp. elever kan
Mindre flexibelt med personalstyrkan
Pedagoger enbart for | Fortsatt arbete med tvd | resurser. och kompetensen
ak F-3 paralleller ger goda for eleveri F-3
samarbetsforutsattningar | Farre utokas.
och utnyttjande av specialkompetenser pa
kompetenser for eleverna | plats. Att eventuellt ocksa
F-3. lata forskolebarn ta
Svérrekryterat till en plats i Edsskolan
Specialisering mot F-3 mindre skola. kan man stirka den
for skola och fritids. roda traden
Svarare att arbeta Forskolan-ak 3,
Mer lokalutrymme att effektivt med ett vilket kan ge goda
anvanda och fa det kollegialt 1arande och pedagogiska och
mindre “trangbott” dn kunskaps- sociala effekter for
idag. /kompetensdelning pd | barnen pa
en liten skola. Edsskolan.
Organisatorisk Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
aspekt
Organisering F-3 En “specialisering” kan Den roda traden (F- All form av dialog
ske for dessa yngre ar (F- | 6/F-9) blir mindre. och samarbete
3). mellan

medarbetare pa
skolan kraver att
ledningen arbetar
med gruppers
gemenskap och
utveckling.

En idé for
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integrera kompetenserna framtiden kan vara
F-3/fritids. att lata Edsskolan
och nya
Frosdkersskolan
bilda en skolenhet,
med olika
byggnader och med
en skolledning. En
inte helt ovanlig
16sning i Sverige
(dk F-9).
Lokaliteter Den nya skollagen stiller | Kostnaderna for Underkapacitet
krav pa de lokaler och overkapacitet av idag, eventuell
den utrustning som lokaler ater upp overkapacitet
behovs for att syftet med | eventuella ekonomiska | framover? For att
utbildningen ska kunna | 6verskott eller klara ekonomin kan
uppfyllas. Detta ges nu balanser. man behova stilla
inte minst eleverna i a4k av lokaler och/eller
4-6, som kommer att gd | Att bygga/rusta upp lata andra
pé nya Frosakersskolan. | fritidslokaler kraver verksamheter
investeringar. utnyttja dessa
Om lokalytorna behélls
ges bade elever, ldrare,
skola och fritids battre
rumsliga forhéllanden.
Majlighet att rusta upp
och renovera for aldrarna
F-3, for fritids samt
arbetslagens och lararnas
arbetsrum.
Mindre elevgrupper i
matsalen ger en lugnare
och mindre stressig
miljo.
Ekonomisk aspekt | Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskat elevantal En mindre skolas budget | Med en mindre Genom olika
och ekonomi ar enklare | ekonomi och skola kan | samarbeten mellan
Farre antal anstédllda | att hantera. mojligheterna att vara | skolorna i
flexibel med Osthammars tatort
Samma lokaler och
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byggnader som Snabbare beslutsgingar. | budget/ekonomi kan man l16sa
tidigare minskas. uppkomna
utmaningar och
Beslutsgangarna kan aterkommande
“fastna” hos for aktiviteter, t ex
fa/samma personer. Edsskolan och
Froséakersskolan.
Kan bli svarare att ha
tillgang till olika I ett scenario att 80
resurser, t ex en del st. 4-6-elever
lararkategorier, kommer att g& pa
utrustning och, annan skola
materiel. krymper den
ekonomiska
Ombyggnationer kan tilldelningen med
komma att behova ca 3 700 tkr/ar
goras, vilket kraver (berzknat pa en

ekonomi/investeringar. | tilldelning om 46
tkr/elev/ar). Detta
maste hanteras
personal- och
lokalmassigt, men
ocksa
organisatoriskt.

Mat/matsal Lugnare matsalsmiljo.

Slutsatser Edsskolan

Utifran beaktandet av barnens perspektiv samt aspekterna pedagogik, organisation och
ekonomi ar var slutsats kring det framlagda forslaget att det ar fullt mojligt att genomfora.

Att omstrukturera Edsskolan till en F-3 skola lar ur barnens perspektiv inte paverka deras
kunskapsresultat eller trygghet i negativ riktning. Vi vet att en elevs och en skolas resultat i
forsta hand beror pa lararen och skolledningen samt deras goda samverkan. De delar som
paverkas och som behover bearbetas ar att fokusera pa en F-3 skola, en minskad budget, en
minskad elev- och personalstyrka samt befintliga lokaler pa skolan. Kring lokaler kan man tanka
pa flera sitt, allt ifrdn att samverka mer med ex v Frosdkersskolan till att stélla av lokaler eller
tanka helt nytt kring lokalanviandandet.

En annan del att arbeta vidare med ar att 14gga fokus pa att h6ja kompetens och niva pa
forskoleklassen, dess utveckling och koppling till &k 1.

Till sist vill vi trycka pa att forskning visar att elevernas framgéngar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tita samverkan med varandra och med
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elever och vardnadshavare. Bedriver man dessutom ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamaélsenliga lokaler sa uppfyller man syftet med en god utbildning.

Med detta sagt vill vi visa pa att det ar hur Edsskolan framover viljer att hantera och organisera
“insidan” pa skolan som framdver avgor elevernas nojdhet och kunskapsresultat. Allt med
lararna, skolledarna, huvudmannen, elever och foraldrar i samverkan. Ett av de viktigaste
ledorden ar kommunikation — med varandra, med elever och foraldrar — i
forandringsprocesserna.!2

Kristinelundskolan

Utifran det vi last, sett och hort presenterar vi har under en nuldgesbild av Kristinelundskolan.
Vi lamnar ocksa var konsekvensanalys pa det framlagda forslaget for Kristinelundskolan, med
barnperspektivet med oss.

Forslaget ar att Kristinelundskolan struktureras om fran att idag vara en F-6 skola till att bli en
F-3 skola.

De rubriker vi presenterar for Kristinelundskolan ar:

Allmant om Kristinelundskolan
Pedagogiska resultat
Brukarundersokningar (elever, foraldrar)
Medarbetarenkéter

Organisation

Ekonomi

Framlagt forslag

Konsekvensanalys pa forslaget

Slutsatser

Allmant om Kristinelundskolan

Kristinelundskolan ligger i Osthammars titort och #r idag en F-6 skola med 152 elever varav 18
elever i forskoleklass (varen 2015).

Skolan ar enparallellig med mellan 21-25 elever per klass (dk 1-6) och man har fritidshem.

Man har (ldsaret 2014/2015) en larartiathet pa 14,3 elever per larare (heltidstjanst), vilket ar
hogre 4n kommunen i stort (11,3) samt for riket (12,1).23

Lokalmassigt har Kristinelundskolan storre utrymmen an Edsskolan, men mindre dn
Frosakersskolan (27,4 kvim/elev). Lokalmassigt motsvarar det for Kristinelundskolan ett
genomsnittsvirde, som Skolverket presenterade 2010 (18 kvm/elev).

11 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Framgang-i-undervisningen/

12 Skolverket, www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-

publikation?_xurl_ =http%3A%2F%2Fwwws.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%:2
Ftrycksak%2FRecord%3Fk%3D809

13 Skolblad Kristinelundskolan Skolverket
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Kristinelundskolan ligger i ett naturomrade intill skog, 6ppna ytor och med gangavstand till
centrum. Utomhusmiljon ger eleverna en rik variation av majligheter till lek och undervisning.

Narheten till simhall, ishall, bibliotek och kommunikationer ger goda mojligheter till aktiviteter
utanfor skolan.

Kristinelundskolan

Pedagogiska resultat

Skolans huvuduppdrag ar att 1ata alla barn och elever inhdmta och utveckla kunskaper och
viarden samt att frimja deras utveckling och ldrande. 4

Har under tittar vi pa nagra aktuella "pedagogiska delar” for Kristinelundskolan.

Nationella prov

Nationella prov, s.k. amnesprov, ges i grundskolans arskurs 3, 6 och 9.

Har har vi helt oversiktligt tittat pa de nationella proven fran lasaret 2013/2014, for ak 3 och ak
6.15

Kristinelundskolans elever &k 3 presterade da battre pa i stort sett samtliga moment i
matematik och svenska jamfort med riket i stort.

14 Skollagen, www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-
2010800_sfs-2010-800/
15 Skolverket, www.skolverket.se/bedomning/nationella-prov
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Totalt i urvalet Totalt riket

Antal Andel (%) Andel (%)

elever  som ns'l!i som né‘:‘l
kravnivan  krewnivan
avsamtl.  avsamil

Amne Dedprov slever  elever

Matematik Muntlig kommunikation 24 958 93,8
Matematik Overslagsrékning, huvudrakning 24 917 88,0
Matematik Ménster i talféljder, geometriska monster 24 958 941
Matematik Positionssystemet, enkla problem 24 958 931
Matematik Matning langd, proportionella samband 24 750 71,6
Matematik Symmetri, skriftliga raknemetoder 24 917 82,0
Matematik Huvudrakning, farstaelse for raknesatten 24 917 91.0
Svenska Tala: muntlig uppagift 21 952 97.9
Svenska Lasa: berattande text 21 952 94 4
Svenska Lasa: faktatext 21 95,2 91,8
Svenska Lasa: enskild héglasning 21 952 94 4
Svenska Lasa: enskilt textsamtal 21 95,2 975
Svenska Skriva: berattande text 21 952 90,3
Svenska Skriva: stavning och interpunktion 21 952 89,7
Svenska Skriva: faktatext 21 952 86,2

Data over Kristinelundskolans nationella prov Gk 3 2014, fran Skolverkets databas SIRIS

Elevernai ak 6 presterade som riket i stort i flera mnen, men har samre resultat i amnena
matematik, svenska och engelska, jamfort med riket i stort. Detta ar nagot som behover
analyseras vidare for att skapa ett forbattringsarbete kring.16

Skolinspektionen

Skolinspektionen ir en statlig myndighet som bl a granskar skolor och har tillsynsansvar for
skola, vuxenutbildning, fritidshem, forskola och annan pedagogisk verksamhet. Mélet ar en god
utbildning i en trygg miljo.

Vi har valt att titta pa nagra skolenkiter som Skolinspektionen genomfort pa Kristinelundskolan
2015 (elever, vardnadshavare och personal). De sammanfattas har under.”

Kundndéjdhet (brukarundersokningar)

Det som vi kallar kunder/brukare inom skolan ar eleverna och foraldrarna (virdnadshavarna).
Utover att i vardagen fora dialog med bade elever och foraldrar genomfors s.k.
brukarundersokningar kontinuerligt, av kommunens huvudman och av statens Skolinspektion.
I dessa ges foraldrar och elever mojlighet att vardera och tycka till om skolan ur flera aspekter.

Vi har valt att titta pa nagra enkater som Skolinspektionen genomforde 2015 pa
Kristinelundskolan (elever, virdnadshavare samt personal). Skolenkdten genomfors med alla
skolor i landet under en tvaarsperiod. Enkiten ar ett viktigt underlag i Skolinspektionens arbete
med att granska landets skolor.8

16 Skolblad Kristinelundskolan Skolverket , siris.skolverket.se/siris/f?p=101:4:0::NO:::
17 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
18 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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Vi sammanfattar har kort respektive enkét som genomfordes 2015. Jamforelser gors mellan
Kristinelundskolan, grundskolorna i Osthammars kommun samt med deltagande skolor i riket.

Enkaten Vardnadshavare Forskoleklass hade endast 4 respondentsvar vilket gor att
Skolinspektionen inte redovisar nagra resultat. Detta for att skydda anonymiteten.

For Vardnadshavare Grundskolan (29 st. respondenter) kan vi se att man bl a arbetar bra med
att mota upp eleven dar den befinner sig, stimulera. Det finns ocksa ett antal fragor som visar pa
samre resultat &n kommunen och landet i 6vrigt. Dessa ar:

grundliggande viarden
studiero

trygghet
elevhalsan

Har finns stor potential att analysera och arbeta vidare med for att forbattra elevernas sociala
och kunskapsresultat.

I enkiten Elever i Grundskolan Gk 5 (20 st. respondenter, 95 %) svarar eleverna overlag lagre
pé i stort sett samtliga frAgor. Omréden som inflytande, trygghet, respekt och studiero ligger
betydligt ldgre dn i Osthammars kommun och jamfért med de skolor som deltog i riket.

I enkéten Pedagogisk personal svarade 4 st. (40 %) sa resultatet kan vi inte ta del av da de var
for fa.

Utifran skolenkiter (via Skolinspektionen samt via kommunen) kan vi se att det finns
forbattringsomraden pa Kristinelundskolan. Att arbeta med studieron och tryggheten ar
vasentligt och i ett kommande scenario, dir de dldre eleverna (4-6) gar pa annan skola, ar detta
delar att ta med sig for ledning och 6vrig personal. Vi hor ocksa av personalen att skolan ar
attraktiv och lockar till sig foraldrar vilket ar gott.

SALSA

”SALSA star for Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser och presenterar
skolors resultat (ak 9) efter att viss hansyn tagits till elevsammansittningen. SALSA ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat, 4n enbart genom att publicera faktiska betygsresultat.”
SALSA ar en modell som jamfor skolors betygsresultat och raknas fram genom att de faktiska
betygsresultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer, som féraldrarnas
utbildningsniva och férdelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever.

For Kristinelundskolans del ar SALSA inte aktuellt da det ar en F-6 skola.

Organisation

Kristinelundskolan ar idag enparallellig med mellan 18-25 elever per klass. Larartatheten ar
storre dn i kommunen och landet.

Skolan leds frdn hosten 2015 av rektor tillsammans med bitrddande rektor, vilka ansvarar for
flera skolor (Kristinelund, Graso samt Oregrund). Forutom den pedagogiska personalen arbetar
ocksa ett antal 6vriga deltidstjdnster pa skolan (administrator, vaktmastare, studie-
/yrkesvagledare och Elevhilsopersonal).

Man ar idag organiserade i arbetslag om 1-3, 4-6, fritids samt 6-arsgruppen.
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Ekonomi

Under aren 2013-2015 har Kristinelundskolan omsatt mellan 7-8 Mkr och har hallit sin budget.
Omsittningen ar fordelad pa skolan (65 %) och fritids (35 %).

En skolas avgjort storsta kostnader ligger i personal och lokal. Pa Kristinelundskolan ar
larartatheten relativt hog, vilket 6kar kostnaderna, men man lyckas hélla budget ar efter ar,
vilket tyder pa god planering och kontroll.

Framlagt forslag

Det forslag som utredningen tittat pa handlar om att Kristinelundskolan gar fran att vara en F-6
skola till att bli en F-3-skola.

Det innebir, utan att andra forandringar gors, att skolan minskar sitt elevantal och sin personal
samt behaller lokalerna som de ér.

Idag (2015) Forslaget (forsta aret)

P Akr6 Ak F-3

155 elever " ca 90 elever

| |

ol e

Konsekvensanalys Kristinelundskolan: fran en F-6 skola till en F-3 skola

Har under har vi lyft fram de perspektiv och aspekter som utredningen ska titta pa, i ett nytt
lage for Kristinelundskolan F-3. Vi har valt att titta pa styrkor/mojligheter, svagheter/hot samt
lamnat vara egna kommentarer. Konsekvensanalyserna bygger pa referenser fran andra
liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i svenska kommuner de senaste aren, fran
Skolinspektionen och Skolverket, lokala SWOT-analyser av medarbetare pa skolorna,
dialogseminarier med vardnadshavare, fran samtal med erfarna skolchefer, skolledare och
larare samt vara egna erfarenheter.

Barnperspektivet

Styrkor/mojligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Minskat elevantal

Personalen kommer
narmare
individen/eleven.
Okad trygghet.

Farre konflikter.

Den lilla skolan.

Dagens bredd av
elever minskas.

Att vara
“annorlunda” kan bli
svarare i en liten
skola.

Snavare fadder-
system.

En mojlig positiv
vag framéver i tid
kan vara att lata
forskolebarn finnas
pa skolan. Att flera
aldrar umgas och
samverkar kan
generera positiva
resultat och
nojdhet for alla

Fler och storre ytor, bl a
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kan fritids fa egna lokaler.

Okade mojligheter att ta

Farre personella
resurser for eleverna.

parter. Personalen
och dess
kompetens ar har

cykelvagar), till framfor
allt Frosakersskolan.

fordldrar att ta sig till
skolan pa egen hand
(g4, cykla).

emot elever fran andra Firre avgorande.
skolor. specialresurser.
Alla foraldrar kan nu fa I och med ett mindre
sitt barn pﬁ Kristinelund elevantal kommer
och skolan kan locka fler skolans varande att
elever. ifragasattas fran tid
till annan.
Minskat aldersspann | Starka forskoleklassens Minskade
(fran ak F-6 till F-3) roll och kompetens. mojligheter att se
upp till och lara av

Elevernaiak 3 far chans | aldre elever.
att fungera som goda
forebilder for de yngsta. Oro for en tidigare
. overgang for
Okad trygghet med barni | eleverna (dk 4), om
snivare aldersspann. detta sker oplanerat.
Skapa tvaparallelliga
arbetslag F-3 for 6kade
samarbetsforutsattningar.
Utoka samarbetet med
Edsskolan och
Frosakersskolan (4-9), for
okad flexibilitet och
kollegialt 1arande.
Eleverna i Gk 4-6 behover
1 ett nytt ldge (nar de gar
pa Frosdkersskolan) inte
bege sig ivdg till
Frésdakersskolan for att
ha en del lektioner.

Skolvigen Mojlighet att sdakra upp Osikerhet och oro Att forbereda i ak 3
skolvigar (gang- och fran elever och infor att ta sig till

annan skola i ak 4.

Se over skolvigen,
overgangar och
overfarter (t ex
Albrektsgatan) fran
”Kristinelunds-
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omradet” till nya

Frosakersskolan.
Skolbussar Som vi ser det, ingen Som vi ser det, ingen
forandring jamfort med forandring jamfort
idag. med idag.
Pedagogisk aspekt | Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskad Specialisering mot F-3 for | Sarbart med farre Genom att 6ver tid
personalstyrka och skola och fritids. anstallda. attrahera fler F-3
farre pedagoger elever kan
Négot mer lokalutrymme | Farre personalstyrkan
Pedagoger enbart for | att anvanda. specialkompetenser | och just den
ak F-3 pa plats. kompetensen
utokas.
Svarrekryterat till
liten skola. Att eventuellt ocksa
lata forskolebarn ta
Kan vara svarare att plats i
arbeta med ett brett | Kristinelundskolan
kollegialt larande och | kan man stirka
kunskaps- den roda traden
/kompetensdelning | Forskolan-8k 3,
pa en liten skola. vilket kan ge goda
pedagogiska och
sociala effekter for
barnen.
Organisatorisk Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
aspekt
Organisering F-3 En specialisering kan ske | Den réda traden (F- | All form av dialog
for de yngre aren, t ex for | 6/F-9) kan urholkas. | och samarbete
lasning. mellan

medarbetare pa
skolan kraver att
ledningen arbetar
sytematiskt med

gruppers
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gemenskap och
utveckling.

Diskussioner
behover foras kring
hur/om man ska
organisera i
paralleller. Fler
paralleller ger
samre utrymme.

Farre antal anstallda

och ekonomi oftast
enklare att hantera.

Snabbare beslutsgéngar.

ekonomi och skola
kan mojligheterna
att vara flexibel med
budget/ekonomi
minskas.

Beslutgdngarna kan

Lokaliteter Den nya skollagen stiller | Kostnaderna for Underkapacitet
krav pa de lokaler och overkapacitet av idag, eventuell
den utrustning som lokaler &ter upp overkapacitet
behovs for att syftet med | eventuella framover vilket
utbildningen ska kunna ekonomiska betyder utokade
uppfyllas. Detta ges nu overskott. kostnader? For att
inte minst elevernai ak 4- klara ekonomin
6, som bl a kommer att g | Att bygga/rustaupp | kan man behova
pé nya Frosdkersskolan. | fritidslokaler kraver | stilla av lokaler

ekonomiska medel. och/eller lata

Om lokalytorna behélls Langsiktig andra

ges bade elever, personal, | investering. verksamheter

skola och fritids béttre utnyttja dessa.

rumsliga forhéllanden.

Mojlighet att rusta upp

och renovera for aldrarna

F-3 samt larares

arbetsrum.

Mindre elevgrupper i

matsalen ger en lugnare

miljo.
Ekonomisk aspekt | Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Minskat elevantal En mindre skolas budget | Med en mindre Genom olika

samarbeten mellan
skolorna i
Osthammars titort
kan man losa
uppkomna
utmaningar och
aterkommande
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“fastna” hos for aktiviteter.
fa/samma personer.
I ett scenario att 65
Kan bli svarare att ha | st. 4-6-elever

tillgang till olika kommer att ga pa

resurser, ex ven del | annan skola

lararkategorier, krymper den

utrustning och, ekonomiska

materiel. tilldelningen med
knappt 3 000
tkr/ar (beraknat pa
en tilldelning om
46 tkr/elev/ar).

Detta méste
hanteras personal-
och lokalmassigt,

men ocksa
organisatoriskt.
Mat/matsal Lugnare matsalsmiljo
med farre och yngre
elever.

Slutsatser Kristinelundskolan

Utifran beaktandet av barnens perspektiv samt aspekterna pedagogik, organisation och
ekonomi ar var slutsats kring det framlagda forslaget att det ar fullt mojligt att genomfora.

Att omstrukturera Kristinelundskolan till en F-3 skola lar ur barnens perspektiv inte paverka
deras kunskapsresultat eller trygghet i negativ riktning. Vi vet att en elevs och en skolas resultat
i forsta hand beror pa lararen och skolledningen samt deras goda samverkan. De delar som
paverkas och som behover bearbetas ar en minskad elev- och personalstyrka samt lokalerna pa
skolan. Har kan man tdnka pa flera olika sitt, t ex kring lokaler att samverka mer med ex v
Frosakersskolan, att stilla av lokaler etc.

En annan del att arbeta vidare med ar att Kristinelundskolan lagger fokus pa att 6ka studieron
hoja inflytandet for elever och foraldrar.

Vi vill ater trycka pé att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tita samverkan med varandra och med
elever och vardnadshavare. Bedriver man dartill ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler s& uppfyller man syftet med en god utbildning.

Med detta sagt vill vi visa pa att det ar hur Kristinelundskolan framdover valjer att hantera och
organisera “insidan” pa skolan som framover avgor elevernas nojdhet och kunskapsresultat.

19 SKL, Sveriges kommuner och Landsting,
www.skl.se/skolakulturfritid/skolaforskola/sklssatsningarutvecklaskolan/framgangsrikaskolkommuner.2
13.html
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Med lararna, skolledarna och huvudmannen i tit samverkan. Ett av de viktigaste ledorden ar
kommunikation — med varandra, med elever och foraldrar — i forandringsprocesserna.

Frosakersskolan

Utifran det vi last, sett och hort presenterar vi hiar under en nuldgesbild av Frosdakersskolan. Vi
lamnar ocksa var konsekvensanalys pa det framlagda forslaget for Frosakersskolan, med
barnperspektivet med oss.

Forslaget ar att Frosakersskolan struktureras om fran att idag vara en 7-9 skola till att bli en 4-9
skola med ca 650 elever.

De rubriker vi presenterar for Frosdkersskolan ar:

Allmant om Frosakersskolan
Pedagogiska resultat
Brukarundersokningar (elever, foraldrar)
Medarbetarenkéter

Organisation

Ekonomi

Framlagt forslag

Konsekvensanalys pa forslaget

Slutsatser

Allméant om Frosakersskolan

Frosikersskolan ligger i Osthammars titort och ir idag en 7-9 skola med cirka 230 elever, med
en 6vervikt pa pojkar (65 %).

Skolan har tre parallellklasser per drskurs, med mellan 23-28 elever per klass och tar idag emot
elever fran Osthammars- och Oregrundomradet.

Man har (ldsaret 2014/2015) en larartiathet pa 10,8 elever per larare (heltidstjanst), vilket ar
lagre 4&n kommunen i stort (11,3) samt for riket (12,1).2°

Lokalmassigt har Frosakersskolan (27,4 kvin/elev) betydligt storre utrymmen an Edsskolan
(11,9 kvim/elev) och Kristinelundskolan (18,7 kvin/elev). Ett genomsnittsvarde i landet, som
Skolverket presenterade 2010, 1ag pa 18 kvm/elev.

Fastighet och lokaler ar slitna och inte helt andamalsenliga, vilket pekar pa att en nybyggnation
behover analyseras, planeras och genomforas inom en snar framtid.

Frosakersskolan har idag ca 35 tjanster med larare, skolledning, assistenter, vaktmastare, och
personal frén elevhilsan.

Rektor samarbetar med tva verksamhetssamordnare som ar larare. Dessa bitrader rektor i
ledningen av verksamheten. Skolan har i hog grad legitimerade larare som undervisar i sina
amnen. Lararna ar tillsammans med 6vrig personal indelade i arbetslag arskursvis.

20 Skolblad Frosdkersskolan Skolverket, siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:4:0::NO:::
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Frosakersskolan genomfor bl a en extra satsning pa lasning och arbetar aldersintegrerat med
Elevens val. Organisationen kring barn i behov av sarskilt stod ar flexibel och speciallararna och
elevassistenter arbetar bade pa klass-, grupp- och individniva.

Pa elevernas lektionsfria tid har man ett bemannat skolfik och en elevcoach finns tillganglig for
eleverna.

Frosdakersskolan

Pedagogiska resultat

Skolans huvuduppdrag ar att 1ata alla barn och elever inhdmta och utveckla kunskaper och
viarden samt frimja deras utveckling och larande.2!

Har under tittar vi pa nagra aktuella “pedagogiska delar” for Frosakersskolan.

Nationella prov
Nationella prov, s.k. imnesprov, ges i grundskolans arskurs 3, 6 och 9.
Har har vi helt oversiktligt tittat pa de nationella proven fran lasaret 2013/2014, for dk 9.22

Frosakersskolans elever ak 9 har har samma virden eller battre i engelska, matematik och
svenska, jimfort med kommun och riket. I NO- och SO-dmnena presterar man sdmre an riket.

Virt att notera ar att drygt 70,2 % uppndr kunskapskraven i samtliga &mnen, vilket ar betydligt
lagre jamfort med Osthammars kommun (75,8 %) och riket (77,4 %). Har finns stor
forbattringspotential.

21 Skollagen, www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-
2010800_sfs-2010-800/
22 Skolblad Frosakersskolan Skolverket, siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:59:0::NO:::
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Antal elever den 15:e oktober lisaret 2014115 Skolenheten | Kommunen Riket
- i grundskolan totalt 226 1878 | 949460
-idrskurs @ 69 199 97 699
Natjonella prov i arskurs 9 - genomsnittlig betygspoang for det sammanvagda provbetyget Skolenheten | Kommunen Riket
lasaret 2013/14

- amnesprovet i engelska 15,2 15,0 150
- amnesprovet | matematik 11,4 10,8 114
- amnesprovet i svenska 136 133 136
- Amnesprovet i svenska som andrasprak . .. 94
- Amnesprovet i naturorienterande 3mne, biologi 11,6 12,5
- amnesprovet | samhallsorienterande amne, historia 10,9 124
Slutbetyg i arskurs 9 varen 2014 Skolenheten | Kommunen Riket
- andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 70,2 758 774
- andel (%) elever som ar behdriga till yrkesprogram 89,3 90,4 86,9
- andel (%) elever som ar behdriga till higskolefdrberedande program 881 899 85,9
- genomsnitthigt meritvarde 2046 2086 2148
Andel (%) elever i arskurs 9 med lika slutbetyg och provbetyg lasaret 2013/14 Skolenheten | Kommunen Riket
- i amnet engelska 725 705 735
- i dmnet matematik ar.s 723 67,0
- i amnet svenska 641 64,0 65,8

Data over Frosdkersskolans nationella prov dk 9 2014, fran Skolverkets databas SIRIS

Skolinspektionen

Skolinspektionen ir en statlig myndighet som bl a granskar skolor och har tillsynsansvar for
skola, vuxenutbildning, fritidshem, forskola och annan pedagogisk verksamhet. Mélet ar en god
utbildning i en trygg miljo.

Kundnojdhet (brukarundersokningar)

Det som vi kallar kunder/brukare inom skolan ar eleverna och fordldrarna (vardnadshavarna).
Utover att i vardagen fora dialog med bade elever och forialdrar genomfors s.k.
brukarundersokningar kontinuerligt, av kommunens huvudman och av statens Skolinspektion.
I dessa ges foraldrar och elever mojlighet att vardera och tycka till om ”skolan” ur flera aspekter.

Vi har valt att titta pa nagra enkater som Skolinspektionen genomforde 2015 pa Frosakersskolan
(elever, vardnadshavare samt personal). Skolenkéten genomfors med alla skolor i landet under
en tvaarsperiod. Enkéaten ar ett viktigt underlag i Skolinspektionens arbete med att granska
landets skolor.23

Vi sammanfattar har helt kort respektive enkét som genomfordes 2015. Jimforelser gors mellan
Frosédkersskolan, grundskolorna i Osthammars kommun samt med deltagande skolor i riket.

For Vardnadshavare Grundskolan (61 st. respondenter) kan vi se att pa samtliga fragor ar
vardnadshavarna mindre positiva dn i kommun och riket. Den rubrik som sticker ut positivt pa
Frosaker ar tryggheten, vilket 4r mycket gott i sig. En hel del omraden behéver analyseras och
arbetas vidare med for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

I enkiten Elever Grundskolan Gk 9 (56 st. respondenter, 80 %) svarar eleverna overlag som
kommunen, men ligre &n riket pa i stort sett samtliga fragor. Omraden som bl a elevinflytande,

23 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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och stimulans behover analyseras och arbetas vidare med, da de ligger lagre an kommunen och
riket.

I enkiten Pedagogisk personal svarade 20 st. (74 %) ser vi flera omraden som kan forbattras,
varav manga overensstammer med elevernas svar. Vi kan ocksa utlasa att det som sticker ut
positivt ar det pedagogiska ledarskapet, d.v.s. rektor och dennes insatser pa skolan. Detta ar
mycket positivt och ska utnyttjas i det kommande forbattringsarbetet. Vasentliga
utvecklingsomréaden enligt personalen ar bl a:

e samverkan mellan lararna

e arbete med grundldggande varden pa skolan och i &mnena
e rutiner

e studiero

Utifran de enkiter, via Skolinspektionen och kommunen, vi gatt igenom kan vi se att det finns
flera forbattringsomraden pa Frosdkersskolan, inte minst att hoja forvantningarna pa elevernas
kunskapsresultat och h6ja nivan pa utbildningen. I ett eventuellt kommande scenario, dar
skolan byggs och struktureras om till att bli en 4-9 skola, maste man ga pa djupet dven i dessa
enkater. Att studiero och trygghet far bra virden fran elever och vardnadshavare ar mycket
positivt i ett kommande arbete. Elever och vardnadshavare ger hogre virden adn personalen pa i
stort sett samtliga fragor.

SALSA

”SALSA star for Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser och presenterar
skolors resultat (ak 9) efter att viss hansyn tagits till elevsammanséttningen. SALSA ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat, 4n enbart genom att publicera faktiska betygsresultat.”
SALSA ar en modell som jamfor skolors betygsresultat och raknas fram genom att de faktiska
betygsresultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer, som foraldrarnas
utbildningsniva och fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever.24

For Frosdkersskolans del signalerar SALSA-virdena att man har elever med bést
bakgrundsforutsattningar, i Osthammar, men inte har de basta resultaten. Detta giller for flera
ar tillbaka i tiden. Skolan borde enligt SALSA ligga bast till i kommunen, men ligger i sjdlva
verket nist samst till vad géiller meritvarde i ak 9.25

Da de pedagogiska resultaten ser ut som de gor, finns dar da andra faktorer som péaverkar
elevernas resultat? Detta ar ett omrade som Frosdkersskolan méste fordjupa sig i for att pa sikt
kunna hoja elevernas studieresultat. Ett “nytt Frosan” kan vara en (1) vag for att 6verlag hoja
nivan pa skolan.

Organisation

Frosdkersskolan har idag tre paralleller med mellan 23-28 elever per klass. Larartiatheten ar
lagre an i kommunen och landet.

Skolan leds av rektor som samarbetar med tva verksamhetssamordnare, vilka ar larare. Dessa
bitrader rektor i ledningen av verksamheten. Skolan har i hog grad legitimerade larare som

24 Skolverkset SALSA, salsa.artisan.se
25 Skolverket Meritviardering, www.skolverket.se/regelverk/fragor-och-svar/fragor-och-svar-om-
betyg/meritvardering-1.173894
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undervisar i sina amnen. Lararna ar tillsammans med 6vrig personal indelade i arbetslag
arskursvis (ak 7, 8 och 9).

Ekonomi

Under &ren 2013-2015 har Frosdkersskolan omsatt mellan 12-14,5 Mkr. Under dessa ar har
skolans budgetutfall slutat pa bade plus och minus vid arets slut. De negativa ekonomiska
resultaten kan ha paverkats av att man under aret sett sig behova anstélla elevassistenter i
arbetet.

En skolas avgjort storsta kostnader ligger i personal och lokal. Personalmassigt ligger skolan
lagre an i kommunen och landet, men man har stora och slitna lokalutrymmen utifran
elevantalet, vilket ocksa kan paverka ekonomin negativt.

Framlagt forslag

Det forslag som utredningen tittat pa handlar om att Frosékersskolan gér fran att vara en 7-9
skola till att bli en 4-9 skola.

Det innebar med stor sannolikhet att skolan nist intill fordubblar antalet elever och personal
under det forsta aret. Forslaget innebar att en nybyggnation av skolan ska ske, hallbar for

framtiden.
Idag (2015) Forslaget (forsta aret)
Ak 7-9 Ak 4-9
240 elever | ' Ca 440 elever
i Ny-/ombyggnad

Konsekvensanalys Frosakersskolan: fran en 7-9 skola till en 4-9 skola

Hér under har vi lyft fram de perspektiv och aspekter som utredningen ska titta pa, i ett nytt
lage for nya Frosakersskolan 4-9. Vi har valt att titta pa styrkor/mojligheter, svagheter/hot samt
lamnat vara egna kommentarer. Konsekvensanalyserna bygger pa referenser fran andra
liknande arbeten och utredningsrapporter som gjorts i svenska kommuner de senaste aren, fran
Skolinspektionen och Skolverket, lokala SWOT-analyser av medarbetare pa skolorna,
dialogseminarier med vardnadshavare, fran samtal med erfarna skolchefer, skolledare och
larare samt vara egna erfarenheter.

Att bygga en ny Frosakersskola innebar mer dn att "bara” bygga om, det innebar framfor allt
ocksa stora mojligheter att h6ja nivan pa elevernas utbildning och deras 6kade
kunskapsresultat. Flera skolkulturer ska smalta ssmman, grundvarderingar och kunskapssyn
diskuteras, gemensamma mal sittas och en vi-kénsla skapas. En enorm potential finns for en ny
Frosédkersskola, med en klok ledning, styrning och planering.
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Barnperspektivet Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Okat elevantal Okade mojligheter till Okad oro da fler En ny skola med
flexibilitet och elever, i olika betydligt fler elever
anpassningar i hela aldrar, ska motas | kraver analys, klok
organisationen, for pa skolan. planering och god
eleverna. framforhallning.
Att det blir en stor

Med fler elever okar
mojligheterna for
eleverna att fa vara
“annorlunda” och att
hitta kompisar. Detta
forutsatter givetvis att
man aktivt arbetar med
grundvarderingar.

Skapa faddersystem som
varnar trygghet och
vialkomnande alla elever.

Okade mojligheter att ta
emot elever fran andra
skolor och delar i
kommunen.

Alla foraldrar som vill
kan fa sitt barn pa
Frosaker och skolan kan
attrahera an fler.

och opersonlig
skola.

Oro for okad
otrygghet och
krankningar.

Far alla elever som
vill plats pa nya
skolan?

Den nya skolan
byggs med
underkapacitet for
kommande elever
och arskullar.

Internt arbete med
grundvarderingar,
rutiner och
kvalitetsarbete ar
avgorande.

Ledarskapet och
kommunikation inat
och utat ar avgorande
faktorer.

Forslaget sdger 650
elever, men vi
forordar att antalet
utokas mot narmare
800 elever. Detta da
det ar enklare att
bygga nytt dn att i ett
senare skede bygga
till/om. Arbete med
att attrahera fler
familjer och elever ar
en del i det framtida
arbetet, inte minst att
attrahera nyinflyttade
familjer. En djupare
diskussion om
ovanstdende maste
ske kontinuerligt.

Okat aldersspann (frin
ak 7-9 till 4-9, d.v.s.

mellan- och hogstadium)

Den roda trdden fran ak
4 till 9.

Med dessa blandade
aldrar behover smé inte
bli stora och stora kan fa
vara sma, men anda ta
ansvar. Yngre elever far
aldre som goda

Alderskulturkrock
mellan adldre och
yngre elever.

Oro for stor skola
med stora elever,
for de yngre.

Sma barn blir

Med ratt
forberedelser och
kompetens kan det
gagna alla elever och
personal, pa nya
Frosakersskolan, att
g4 pa samma skola.
Den sa viktiga roda
traden, fran ak 4-9,
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forebilder.

God kontinuitet i att
hélla samman klasser
fran ak 4-9.

Eleverna far mojlighet
till kompetenta
amneslarare tidigt.

Utokade samarbets-
forutsattningar mellan
arskurser och stadier.

Utoka samarbetet med
Edsskolan och
Frosakersskolan (4-9),
for okad flexibilitet.

Larare kan fa mojlighet
att folja eleverna genom
en stor del av
grundskoletiden.

stora for fort.

Kan vara nackdel
med tidigare
overgang for
eleverna (dk 4),
om detta sker
oplanerat och utan
struktur och goda
arbetsformer.

ger goda
forutsattningar for en
god social och
kunskapsutveckling.

Det vidgade
aldersspannet blir en
(1) mycket viktig del
att analysera och
arbeta vidare med for
alla pa skolan. Det
kraver mer
kompetens och
erfarenhet att arbeta
med 4-9 jamfort med
7-9.

En viktig utmaning ar
att planera for och
mota upp ak-6-elever
(blivande ak 7) fran
andra skolor, som
viljer Frosakers-
skolan i ak 7.

med idag.

jamfort med idag.

Skolvigen Positivt att skolvdgarna | Oro fran fordldrar | For de yngre barnen
till Frosakersskolan ses | och elever kring behover kommunen
over. att ta sig till se over och sidkra upp

Froséakersskolan. skolvagar till
Frosédkersskolan.
Utokade
kommunkostnader | Att forbereda elever i
att sakra upp ak 3 infor att ta sig till
skolvagarna. annan skola i &k 4.
Skolbussar Ingen forandring jamfort | Ingen fordndring | Om fler elever fran

andra hall i
kommunen viljer att
g4 pa nya
Frosakersskolan kan
en oversyn och
planering av
skolbussar behova
goras.
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Pedagogisk aspekt Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
Okad personalstyrka Organisationen anpassas | Otrygg miljo for de | Avgorande att klokt
med pedagoger som till dagens larar- yngre eleverna. arbeta samman de tva
arbetar med (fler) elever | utbildning. larargrupperna
14-9, d.v.s. mellan- och Risk for stora (mellan- och
hogstadiet Upplagg av nya Kklasser. hogstadiet), bade till
kursplaner och larare att bli effektiva
med betygsvana pa Undervisning i produktiva team,
samma stille ger en elevgrupper som men ocksd kring
rattssakrare betyg- man inte ar skolans
sattning. Dartill utbildad for. grundviarderingar och

utbildade pedagoger for
sina amnen. Allt detta
ger battre kunskaps-
resultat och en battre
utbildning for eleverna.

Blivande ak 7-elever som
kommer frin Oregrund
far en storre kvalitet i sin
utbildning och
undervisningen i och
med att &mneslirare
finns.

SYV, skolhilsovard m.fl.
befattningar behover
inte resa lika mycket
som idag.

Elever far mojlighet att
byta till annan klass om
personkemi mellan
elev/personal/kamrater
inte fungerar.

Frosédkersskolan far gott
om (nya) lokaler.

Samarbete och kollegialt
larande mellan larare i
hela dldersspannet.
Kunskaps- och
kompetensdelning.

Utnyttjande av flera

For manga larare
inblandade i
elevernas skoldag.

Hur hanteras
eleverna fran
Oregrund som
kommer till
Frosakersskolan?

Kompetensbrist
att undervisa i ak

4-9.

Obehoriga larare
utan legitimation.

rutiner. Tre skolor
(pedagoger fran Eds,
Kristinelund,
Frosaker) ska bli en
och kan komma att
generera battre
pedagogiska resultat
och nojdhet for
eleverna.

Nar det galler
Oregrundeleverna
kan det hir ocksa
finnas ett varde att
fundera kring om de
kan fa mer tid pa
Frosakersskolan
under ak 4-6.
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olika kompetenser.

Fler vuxna skapar
trygghet och méangfald.

Skapar god flexibilitet
med fler vuxna.

Mindre sarbart med fler
vuxna.

Lattare att rekrytera
kompetent personal till
en ny storre skola.

Med fler pedagoger okar
flexibiliteten och
kompetensen.

och saknar historia
och rutiner.

Organisatorisk Styrkor/mojligheter Svagheter/hot Kommentar
aspekt
Organisering 4-9 Amneslirare hojer nivin | En tyngre All form av dialog och
pa elevernas utbildning. | organisation som | samarbete mellan
dartill ar helt ny medarbetare pa

skolan kraver att
ledningen arbetar
med gruppers
gemenskap och
utveckling.

Lokaliteter

Ombyggnation/
renovering

Den nya skollagen stiller
krav pa de lokaler och
den utrustning som
behovs for att syftet med
utbildningen ska kunna
uppfyllas. Detta ges nu
ocksa eleverna i ak 4-6.

Stora mojligheter att i
nya lokaler skapa nya
larmiljoer, salar och
utrymmen, for elevernas
larande och forbattrade
kunskapsutveckling.

Skolbibliotek,
amnessalar, arbetsrum,

Att leva i dubbla
miljoer (gammal
och ny skola)
kommer att kosta
pa, bade vad galler
tdlamod,
uthallighet och
ekonomi.

Byggnationerna
drar ut pa tiden.

Byggnationerna
drar ivag i
kostnader.

Byggnationerna
blir inte som

En ombyggnation
kraver mycket goda
nybyggnadsstrategier,
analyser och
planering.

Byggnationen
kommer att paverka
organisationens
samtliga parter bade
fore, under och efter
det att det hela ar
klart. Finns det
mojligheter att
bedriva studier i
andra lokaler under
tiden?
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samlingsytor mm.

planerat och
bestamt, p.g.a.
bristande tid och
kostnad.

En ny skola byggs for
minst 50 &r framét.
Andamalsenlighet,
flexibilitet och
kostnadseffektivitet
behovs — pa kort och
lang sikt. Leta goda
exempel i kommunen
och i landet.

Skolans behov bor
prioriteras, for att
foljas av ekonomin.
Alternativt att en
ekonomisk ram satts
redan fran borjan, att
tanka pedagogiskt
utifran.

Idéer: byggnation
med en modern skola
for basta mojliga
larmiljoer, med
smaskolor i skolan,
med hemvisten, fa
barande vaggar, med
ledning och personal
som ett hjarta pa
skolan. Kanske ocksa
en skola/byggnad
som kan anviandas
under en storre del av
dygnet an idag.

Ekonomisk aspekt

Styrkor/mojligheter

Svagheter/hot

Kommentar

Okat elevantal

Fler antal anstillda

En storre skolas budget
och ekonomi ar oftast
betydligt mer flexibel att
arbeta med.

Olika resurser pa skolan
kan delas och anvandas
pa flera och nya sitt.

En flerdubbling av
elevantalet innebar
ocksé en betydligt
storre budget och
ekonomi att hantera.
Kraver god
controlling.
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En stor personalgrupp
kan tdcka upp for
varandra vid sjukdom
och ledighet etc.

Mat/matsal Nya matsalen byggs for
en trevlig och lugn
pedagogisk matmiljo.

Slutsatser nya Frosdkersskolan

Utifran beaktandet av barnens perspektiv samt aspekterna pedagogik, organisation och
ekonomi ar var slutsats kring det framlagda forslaget att det ar fullt mojligt att genomfora.

Att omstrukturera och bygga om Frosékersskolan till en 4-9 skola lar ur barnens perspektiv inte
paverka deras kunskapsresultat eller trygghet i negativ riktning, tvirtom ser vi denna losning ha
god potential att forbattra elevernas utbildning och over tid hoja kunskapsresultaten. Vi vet att
en elevs och en skolas resultat i forsta hand beror pé lararen och skolledningen samt deras goda
samverkan.

Allt detta kraver dock en mycket god ledning, planering och framférhallning, bade for "mjuka
delar” och ekonomi, kring;:

e att bygga en ny skola
e att arbeta i skolan under tiden den nya skolan byggs
e att slda samman kulturer fran flera skolor och stadier

Vi vill ater trycka pé att forskning visar att elevernas framgangar och goda kunskapsresultat
paverkas av lararna, skolledarna, deras kompetens och tita samverkan med varandra och med
elever och vardnadshavare. Bedriver man dartill ett systematiskt kvalitetsarbete och har
andamalsenliga lokaler sa uppfyller man syftet med utbildningen.2¢ Med detta sagt vill vi visa pa
att det ar hur Frosakersskolan framdver viljer att hantera och organisera “insidan” pa skolan
som framover avgor elevernas nojdhet och kunskapsresultat. Med lararna, skolledarna och
huvudmannen i tit samverkan. Ett av de viktigaste ledorden ar kommunikation — med varandra
och med elever och forildrar — i forandringsprocesserna.

Slutsatser

De slutsatser vi gor, utifran det givna uppdraget vi fatt med det forslag som finns, de data vi
tagit del av samt de analyser vi gjort, ar:

e att det framlagda forslaget om en framtida skolstruktur kan rekommenderas, da det
ytterligare kan professionalisera de berérda skolorna for elevernas framgéangsrika utbildning
och kunskapsresultat.

26 Skolinspektionen, www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Framgang-i-undervisningen/

Strandvadgen 47, SE-114 56 Tel: + 46 (0) 8 556 088 60
Stockholm, Sweden www.hrmab.se




HRM pg

Affdrsutveckling

Relatirner med affaréfrtns

e att forslaget tillmétesgar de krav pa utbildning som skollagen2? och grundskolans laroplan28
foreskriver.

e att forslaget foljer den nya skollagens arskursindelning.

e att forslaget gar i linje med kommunfullméktiges mél 2015-201829, inte minst att
kommunen ska ge barn och unga goda forutsattningar att mota framtidens utmaningar

e att eleverna nu fran ak 4 har tillgang till amneslarare, vilket kommer att paverka deras
kunskapsfordjupning- och resultat i positiv riktning.

e att eleverna fran ak 4-6 far tillgang till resurser som specialsalar och annan sarskild
utrustning som kravs i deras utbildning. Det innebar en 6kad likvardighet men ocksa ett
okat kunskapsdjup for eleverna.

e att Edsskolan och Kristinelundskolan kan fokusera pa de yngre aren F-3 och stirka
kompetensen kring forskoleklassen.

e att en ny Frosédkersskola (nybyggnation) kraver kloka nybyggnadsstrategier och behéver
penetrera flera alternativa rimliga forslag, som ar langsiktigt hallbara for eleverna i
Osthammar. Skolan byggs for minst 50 ar framét, vilket innebér att inte minst flexibilitet
maste finnas i den kommande nya skolan.

e att vi anser att nya Forsékersskolan bor byggas for fler elever an det foreslagna 650.

e att kommande forandringar kraver ett langsiktigt klokt och medskapande
forandringsarbete, med samtliga berorda parter, d.v.s. elever, personal och foraldrar.

e attledorden i forandringsarbetet d&r kommunikation och ater kommunikation.

e att en framgangsrik skola dar eleverna trivs, utvecklas och gor goda kunskapsresultat i forsta
hand péaverkas av hela den kontext som finns pa en skola, d.v.s. den personalen som arbetar
dir och det systematiska kvalitetsarbetet som gors. Med andra ord: en skola ar aldrig battre
an dess medarbetare och skolledning.

Avslutning

Likt m&nga kommuner i landet planerar #ven Osthammars kommuns Barn- och
utbildningsnimnd for en framtida skolstruktur for eleverna, inom Osthammars
upptagningsomréde. Man tittar ocksé pd framtida upptagningsomraden. Allt for att skapa de
basta av forutsattningar for en dnnu battre och mer effektiv skola i Osthammars kommun — for
varje barn och elev, varje dag.

Barn- och utbildningsndmnden har i denna rapport latit genomfora en utredning pa forslaget:
e att Edsskolan blir en F-3-skola (idag F-6),

e att Kristinelundskolan blir en F-3-skola (idag F-6) samt

e att en ny skola (nya Frosikersskolan) byggs for rskurserna 4-9 i Osthammar (idag 7-9).

Utredningen innehéller en konsekvensanalys med ett tydligt barnperspektiv samt har tittat pa:

27 Skollagen, www.skolverket.se/regelverk/skollagen-och-andralagar

28 Laroplan grundskolan, www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-
kurser/grundskoleutbildning/grundskola/laroplan/main.htm?tos=GR

29 Kommunens prioriterade mal, osthammar.se/sv/Kommun-och-Politik/Styrande-
dokument/Kommunfullmaktiges-mal/
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e pedagogiska aspekter
e organisatoriska aspekter
e ekonomiska aspekter

Till syvende och sist handlar all forandring inom skolan om att ge eleverna mojligheter att bli an
mer framgangsrika i sitt larande och i sin utveckling, tillsammans med andra.

Detta kan man lyckas med om man har tydliga och kompetenta skolledare och larare som i tat
samverkan och med ett systematiskt kvalitetsarbete som over tid driver skolan framat, med
elevernas basta for 6gonen — varje dag.

Vi pd HRM Affarsutveckling AB, som haft forménen att genomfora utredningen och samarbeta
med er, tackar for Osthammars kommuns fortroende och tillonskar alla barn, elever,
medarbetare och foraldrar lycka i det kommande fortsatta spannande arbetet.

Stockholm 2015-08-10

Enligt uppdrag

—

Jimmy Svensson
Ansvarig konsult

HRM Affarsutveckling AB
inom kompetensomradet Varldens Basta Skola
http://www.varldensbastaskola.se/

Strandvadgen 47, SE-114 56 Tel: + 46 (0) 8 556 088 60
Stockholm, Sweden www.hrmab.se




HRM pg

Affdrsutveckling

Relatirner med affaréfrtns

Referenser

e Analysrapporter budget 2013-2014, Barn- och utbildningsférvaltningen

e Barnkonsekvensanalys avseende planerad utokning av forskolan Valvet i fastigheten
Vallgossen 14, Kungsholmen, Maria Nordstrom, Stockholm 2013

e Barnkonsekvensanalys infor beslut om ersattningsskola for Munksundsskolan/en samlad
skola for de viastra stadsdelarna, Goran Davidsson, Enkoping 2013 Skolverket (1996) Stora
och sma grundskolor i ett likvardighets- och regionalperspektiv.

e Barnombudsmannen, www.barnombudsmannen.se,
www.barnombudsmannen.se/Global /Publikationer/Faktablad/Faktablad2_uppna1i1.pdf

e Boverkets vigledning om barns och ungas utemiljo,
www.boverket.se/sv/samhallsplanering/uppdrag/barns-och-ungas-utemiljo/

e Brukarundersdkningar 2012-2014, Osthammars kommun, Barn- och
utbildningsforvaltningen

e Budgetfordelningsmetod, Budgetprocess (dok.), Barn- och utbildningsférvaltningen 2015

e Driftbudget 2016 version 1 (dok.), Barn- och utbildningsforvaltningen 2015

e Faktisk kostnad maéltider 2014, Barn- och utbildningsforvaltningen

e Framtidens skol- och forskolemiljo 2015, konferens,
www.abilitypartner.se/konferenser_kurser/framtidens-skol-och-forskolemiljo/

e Fritidskarta Bruksbygden i Osthammars kommun, Lantmiiteriet i Osthammar

e Gula haftet 2015 (dok.), Barn- och utbildningsférvaltningen 2015

¢ Handisam, www.handisam.se/arbeta-med-fn-konventionen/Konventionenoch-
utbildningspolitik/

e Inkomna synpunkter Dialogturnén 2015 (dok.), Barn- och utbildningsférvaltningen 2015

e Internhyra 2015 BUN (dok.), Barn- och utbildningsférvaltningen 2015

e Karta Osthammar, Kartbolaget 2009

e Konsekvenser av forandrad skolstruktur i Sunne kommun, Kontigo AB, 2012

e Landsbygdsboende i inflyttarnas perspektiv. Uppsala universitet, Stenbacka 2001

e Liaroplan for forskolan, Lpfo 98 reviderad 2010, Stockholm 2010, Utbildningsdepartementet

e Liroplan for grundskolan, Utbildningsdepartementet 2011

e Maltidskostnad 2015 (dok.), Barn- och utbildningsforvaltningen 2015

e Manadsuppfoljningar ekonomi 2015 (dok.), Barn- och utbildningsférvaltningen 2015

e Nyckeltal kostnad per enhet 2014 (dok.), Barn- och utbildningsforvaltningen

e Ny utredning om skolans framtid, osthammar.se/sv/Barn--Utbildning/Ledning-och-
styrning/Kvalitetsdialog-2015/, Osthammar 2015

e Om skolan ar fin sd trivs man bittre, En studie av den fysiska skolmiljons betydelse for
elevernas instillning till skolan och det egna skolarbetet, gupea.ub.gu.se/handle/2077/621

e Prognoser Grundskola Osthammars kommun 2015-2030 (dok.), Barn- och
utbildningsforvaltningen 2015

e Provbetyg - Slutbetyg - Likvardig bedomning. Huvudrapporten, Skolverket, 2007

Strandvadgen 47, SE-114 56 Tel: + 46 (0) 8 556 088 60
Stockholm, Sweden www.hrmab.se




HRM pg

Affdrsutveckling

Relatirner med affaréfrtns

e Provbetyg - Slutbetyg - Likviardig bedomning? En statistisk analys av sambandet mellan
nationella prov och slutbetyg i grundskolans arskurs 9, 1998-2006, Rapport 300,
Skolverket, 2007

e SALSA, siris.skolverkset.se, salsa.artisan.se, Skolverket

e Sammanfattning, Landsbygdsskolan (blogg), Filip Joelsson 2012

e Samverkan kring barn som far illa, Skolverket 2014

e Se, tolka och agera — Allas ratt till en likviardig utbildning, SOU 2010:95

e Skolan och staden — forskningsperspektiv pa integration och skolrelaterade klyftor i
moderna staden, Malmo stad, Nihad Bunar 2012

e Skolblad for Edsskolan, Skolverket 2015

e Skolblad for Frosakersskolan, Skolverket 2015

e Skolblad for Kristinelundskolan, Skolverket 2015

e Skolenkiten, www.skolinspektionen.se/skolenkaten, Skolinspektionen 2015

e Skollagen, www.skolverket.se/regelverk/skollagen-och-andralagar

¢ Skollagen (2010:800), www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-2010800_sfs-2010-800/

e Skolverkets allmidnna rad med kommentarer, Stockholm, Skolverket 2013

e Sma skolor i Flen och kvalitet, Sparreholmarn, Lars Falk 2014

e Statistik — prognoser — resultat — kostnader — jamforelser 6ver tid — kostnadskvoter, Barn-
och utbildningsforvaltningen 2015

e Stora och sma grundskolor i ett likvardighets- och regionalperspektiv, Skolverket 1996

e SWOT-analyser genomforda av medarbetarna, Osthammar, Birgitta Svantesson 2015

e Siakerhet och trygghet i samband med skolskjuts — ur barnens perspektiv, VIT 2006

e Tyreso kommun, www.tyreso.se/skola2025

e Unicef, unicef.se/barnkonventionen

e Utbildningsvillkor i landsbygd, Skolverket 2000

e Vad kan kdnneteckna en glesbygdsskola och vad vet vi om glesbygdsskolors styrkor och
brister?, Presentation ByskoleEseminariet 25 april 2013, Gerd Pettersson 2013

e Vallofte om mindre klasser ingen mirakelkur, Dagens samhille, Boel Vallgarda 2014

e Viktig kunskap om glesbygdsskolor, Helagotland.se, Meit Fohlin, 2013

Strandvadgen 47, SE-114 56 Tel: + 46 (0) 8 556 088 60
Stockholm, Sweden www.hrmab.se




