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Atgardsplan Ekonomi i Balans 2025

Nulage och bakgrund

Infor tertial 3 uppdaterades prognosen for dldreomsorgen och raknade upp underskottet fran 37 mkr
till 44 mkr. Orsaken till kostnadsdkningen ar i huvudsak kopplade till kostnader fér personal inom
aldreomsorgen.

Oktober 2020-mars 2021 &r sedan 2019 den enda perioden hemtjansten lyckats na
debiteringsgradens malbild pa 65 %. December 2020 naddes det hogsta vardet pa 65,84 %, for att
sedan sjunka strax nedanfor gransen, 64,38 %, i januari 2021. Nedanstaende diagram visar att
debiteringsgradens medelvarde de senaste 5 aren varit 59,75 %.

Diagrammet visar dven pa punkter dar hemtjanstens 6verbyggnad forstarkts. En tydlig konsekvens av
detta kan man utlasa i skiftet september-oktober 2023. Debiteringsgraden sjunker kraftigt i samband
med att Osthammars hemtjidnstomrade delades i tva. Under hésten 2022 férstarktes dldreomsorgens
enhetschefer och dven dar syns en nedgang av debiteringsgraden.

Debiteringsgrad aug 2019-juni 2024
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| den arliga undersokningen "Hemtjanstindex” far vi ta del av statistik som pavisar brukarens
bedémning av var hemtjanst. Av den kan vi utldsa att under samma period dér debiteringsgraden
hojdes d.v.s. fran 2019-2020 sa upplevde brukarna en férsamring av insatsernas utférande, dér vi
tidigare haft en hég néjdhet. Denna nedgang har sedan fortgatt, se diagram nedan utifran
hemtjanstindex
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Hemtjanst
Hemtjansten star for den storsta delen av avvikelsen, ett prognosticerat underskott pa 32,9mkr,
vilket till del kan forklaras av debiteringsgradens utfall.
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Under manad 1-8 har debiteringsgraden varit som hogst 59,7%, vilket ar en stor differens mot det
kommunovergripande malet pd 65%. Vardet bekraftar att det ar for hoga personalkostnader i
relation till de utférda timmarna.

Malet for leveranssakerhet ar 85%, vilket hemtjansten natt med marginal sedan i mars 2024. Detta
innebar att den enskilde brukaren far det vardagliga stod som bistandsbeslutet omfattar.

Den sammanlagda analysen innebér att den enskilde far sitt bistandsbeslut verkstallt i god relation
till det faktiska behovet, men att planeringen av insatser inte haller den effektivitet som kravs och att
antalet arbetade personaltimmar for genomférande ar for manga. Diagram ”Arbetad tid 2024” visar
antalet arbetade timmar och differensen mot var utférda tid, vilket &r var intakt. Detta innebar att vi
per manad har ett antal arbetade timmar som vi saknar intdkt for, i tabellen visas detta av orange del
i stapeln och ar bendmnt som "arbetad tid diff”.

Arbetad tid 2024
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Avser Jan-Aug 2024.
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Sarskilt boende

Sarskilt boende star infor ett prognosticerat underskott pa 12,3 mkr. Underskottet ar dven har
kopplat till 6kade personalkostnader. En del av underskottet finns det forklaringar till. Ett exempel ar
Okade kostnader for bemanningen i samband med mattbytet pa Edsvagen 16 som pagatt under
2024. En avdelning behdvde omlokaliseras till vardcentrum och dar forlorades de samordningsvinster
som ett storre boende kan gora i sin schemaldggning.
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Efter arets forsta manad var det ekonomiska utfallet pa drygt 0,9mkr och fortsatte sedan att sjunka,
med undantag fér mars manad dar ett driftbidrag for validanter som utbildar sig till underskoterskor
tillkom.

Inom séarskilda boenden har vissa administrativa uppgifter lagts ut pa omsorgspersonal, t.ex.
siliviasystrar och aktivitetssamordnare. Detta har medfort att de sarskilda boendena inte haller sin
budget som ar berdaknad 0,68 arsarbetare per plats inom omvardnadsboende och 0,75 arsarbetare
per plats inom séarskilt boende med demensinriktad omsorg utifran.

Ersattningsmodellen har varit byggd pa en boende per lagenhet, vilket medfort att dldreomsorgen
inte fatt ersattning fér de som ar parbo eller medboende med hemtjanstinsatser. Riktlinje for
insatser inom vard och omsorg som innefattar insatser pa sarskilt boende korrigerades 2021, men
ersattningsmodellen uppdaterades inte samband med detta. En del av underskottet paverkas dven
att detta men det dr en mindre del av forklaring till budgetavvikelsen. Detta har sensommaren 2024
atgardats i systemet och kommer att ersattas enligt korrekta nivaer framgent.

Forarbete till atgardsplan

Den 22 augusti och 2 september holls “Budget i balans” dagar med samtliga enhetschefer och
administrativ personal. Enhetschefer fick under dagen tid att pa djupet ga ner i sin verksamhets
ekonomi och effektivitet. Dagen avslutades med att alla tog fram sin egen handlingsplan med
atgarder for en ekonomi i balans. Enhetschefer fick dven till 13 september 2024 pa sig att skicka in
sina atgarder for att motverka overtalighet i personalgrupperna. Detta var tex aktiviteter som att ej
finansiera ej lagstadgade aktiviteter som métesplatser, att lagga om grundschema och
grundplanering, ej forlanga vikariat samt analys av tex pensionsavgangar och andra langre ledigheter.

Anstallningsstopp infordes den 4 september och innefattade da dven bokning av timavlonade
vikarier. Avsteg fran beslutet far endast goras med godkidnnande av socialchef efter granskning av
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verksamhetschef. Detta har inneburit att vid avslut av tjanst har det skapats vakanser for att kunna
hantera 6vertalighet mellan enheterna.

Efter varje enhets atgardsplan har en 6vergripande 6versyn genomforts av verksamhetschef med
stodfunktioner och dar identifierades behov av ytterligare atgarder for att na en budget i balans. De
senaste aren har en fortatning av enhetschefer genomforts och darmed dven en utdkning av
administrativ personal. Detta har inneburit en utdkad kostnad av éverbyggnaden som enheterna inte
kan bara ekonomiskt med nuvarande budget. Alunda har 6kat fran en enhetschef till tva, Gimo har
okat fran en enhetschef till tva, Oregrund styckades av geografiskt for att [imna storre yta till
Osthammars omrade och Osthammar forstirktes dirmed med en enhetschef d& det skapades tva
omraden for hemtjanst. Vid Edsvagen 16 uppstart drevs boendet av en enhetschef som sedan 6kade
till tva.

Orsaken till fortatningen av enhetschefer har haft sin grund i arbetsmiljoé och arbete med
sjukfranvaro samt narvarande ledarskap.

Atgarder

Arbetet med att nd en budget i balans har fokuserat pa att lara av var egen historia och vad tidigare
atgarder lett till samt att se pd mojligheter i kommunens fortsatta arbete for att na en trygg
dldreomsorg med budgetféljsamhet i kombination med ett gott utférande.

Overbyggnad

Aldreomsorgens nuvarande éverbyggnad med enhetschefer och administrativa roller uppgar till en
kostnad om ca 22 mkr. Denna kostnad &r for omfattande fér enheterna att bara, varpa den forsta
atgarden omfattar dverbyggnad. Oregrund, Alunda och Gimo behéver samordningsvinsterna mellan
personal pa sarskilt boende och Hemtjinst for att n& ekonomisk stabilitet medan Osthammar och
Osterbybruk ar stora i sina skilda uppdrag mellan Hemtjinst och sérskilt boende och darfor klarar att
bira sin egen dverbyggnad, dock med Osthammar som en samlad enhet. Nedanstaende
organisationsforandring foreslas:

Ofndsoicen Larkbacken , ‘ ’
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Ovanstaende modell medfér en kostnadsminskning pa 7,75 mkr. Antalet enhetschefer minskar fran
11 tjanster till 7. Den administrativa personalen minskar fran 20 tjanster till 13,5.

Risken med ovanstaende modell ar att enhetschefer far stora arbetsgrupper med manga
medarbetare att ansvara for. Snittet pa tjanstgoringsgrad inom omsorgspersonal ar idag pa 88%, men
for ett optimalt bemanningslage som svarar mot behovet skulle snittet med nuvarande organisering
kring bemanning vara 75%. For att arbeta mot heltid som norm kravs ett langsiktigt arbete och
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omvarldsbevakning. Med den foreslagna modellen skulle bemanningen se ut som féljande utifran de
tva snittvardena:

ANSVARSOMRADE MEDARBETARE MEDARBETARE MEDARBETARE MEDARBETARE
MED SNITT 88% MED SNITT 75% NATTPATRULL SABO NATT
ARSARBETARE ARSARBETARE

ALUNDA 60 72 1,8 5,7
GIMO 58 68 1,8 7,6
OSTHAMMAR 51 60 5,5

HEMTJANST

OSTHAMMAR 51 60 8
EDSVAGEN 16

OREGRUND 41 48 1,8 3,8
OSTERBYBRUK 36 43 3,7

HEMTJANST

OSTERBYBRUK 38 44 7,9
PARKVAGEN

Nattbemanning anges i drsarbetare vilket betyder antal medarbetare kan skilja sig fran det talet. Anledning till att utredningen anger
drsarbetare dr for att tidigare nattorganisation avvecklats och en ny patrull per ort startat per 241001 och ddrmed dr inte all bemanning
tillsatt da detta dr en utbkning av personal.

Osthammar kommun saknar inriktningsbeslut fér max antal medarbetare per chef. Med ovanstdende
modell 6kar antalet medarbetare per chef utifran nuldget, framforallt pa omrade Alunda och Gimo.
Alternativet att dela dessa pa tre enheter tex Larkbacken, Olandsgarden och Gimo/Alunda Hemtjanst
skulle innebéra en kostnadsokning fran forslaget pa 1 mkr, vilket inte ryms inom nuvarande budget
da forslaget redan innefattat de effektiviseringsatgarder som kan genomféras med bibehallen
patientsdkerhet. En sddan I6sning kraver da en finansiering utéver budget.

Den Overbyggnad som foreslas forutsatter ett fortsatt arbete med de atgérder som anges under
fortsatta atgarder 2025 som adven syftar till att avlasta enhetschefer fran tex schemaldggning,
planering och rekrytering. Vid eventuella utokningar av administrativa funktioner framover behoéver
en grundlig ekonomisk analys genomfdras innan ett inférande for att sakra en stabilitet i en fortsatt
budgetfoljsamhet.

Overtalighet omvardnadspersonal

Antalet arsarbetare och arbetade timmar inom aldreomsorgen medfor kostnader som ar storre dn
intakterna enligt 2024 ars ackumulerade utfall och prognos. En del av kostnaden finns det
forklaringsposter till som inte foljer med in till 2025 ars arbete. Dessa beskrivs under vardera rubrik
efter detta stycke.

Overtaligheten inom gruppen omvardnadspersonal &terfinns i den totala sammanstéliningen av
arsarbetare. FOr att na ett effektivt schema, med nuvarande planerings- och bemanningsmodell som
vard och omsorg har, behovs ett storre antal medarbetare an arsarbetare for att bemanna efter det
faktiska behovet. Oversynen pavisar att sysselsattningsgraderna ar fér hdga, trots att personal till
antalet ar ndra malbilden.

For att na en ekonomi i balans utan att varsla personal finns behov av samverkan med fackliga parter
for att nd en 6verenskommelse om alternativa atgarder som t.ex. avsteg fran “Ratten till heltid” samt
inforande av “delade turer” for personal pa hoga tjanstgoringsgrader under en period. Detta ar dock
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en temporar l16sning for att na en ekonomisk stabilitet. En langsiktig plan med omvérldsbevakning for
att erbjuda heltid i kombination med ekonomiskt féljsamhet kommer arbetas fram.

Kostnader for overtalig omvardnadspersonal har, innan atgarder som t.ex. anstallningsstopp,
uppskattats till ca 20 mkr. Detta ger ett uppskattat varde pa 40 underskoterskor inom
dldreomsorgen. Anstallningsstoppet har dock bidragit till att flertal tjanster nu inte tillsatts nar
vakanser uppstatt, vilket ger positiva effekter pa ekonomin. Ett kvarstaende problem &r overtalighet
under del av arbetspass, dvs flera medarbetare har en hog sysselsattningsgrad som darmed ger langa
pass i schema dar verksamhetens behov inte har insatser att planera in pa en hog bemanning. Detta
leder till vakanser i schema och ett hogt antal timanstallda vikarier i verksamheten. "Delade turer”
avhjalper detta till viss del och ar ddrmed nédvéandigt initialt.

En uppféljning av dvertalighet i verksamheten bor genomféras under januari-februari 2025 for att
folja upp om effekten av atgarderna nar sin forvantade effekt eller om ytterligare atgarder behover
vidtas. Atgarder som kan komma att vidtas &r en fortsatt dversyn av de hogre
sysselsattningsgraderna eller varsel om Gvertalighet kvarstar.

Forklaringsposter 2024
Under 2024 har det identifierats faktorer som paverkat det ekonomiska utfallet men som inte
aterkommer under 2025. Dessa faktorer ar foljande:

Silvia certifiering- Sarskilda boende med demensinriktning

For att bibehalla en fortsatt certifiering kravs en |6pande utbildningskostnad per ar berdknad till
0,5mkr. Forvaltningen har valt att inte fortsatta i enlighet med Silviahemmets koncept och ser éver
andra certifieringar som en mojlighet framgent.

Mattbyte Edsvagen 16

Mattbytet pa Edsvdgen 16 har inneburit 6kade personalkostnader da en av avdelningarna flyttat till
vardcentrum. Samordningsvinster i schemaladggning har da gatt férlorade och mest ekonomiskt
markbart syns detta for nattpersonal. Kostnaden har berdknats till 2 mkr 2024.

Validering av omsorgspersonal till underskoterska

Kostnaden for validering av 28 personal som genomgar en utbildning till underskoterska har
beraknats till drygt 5 mkr hogre dn det statsbidrag vi erhallit for andamalet. Under 2025 kommer
validering erbjudas enbart i den omfattning som kan finansieras av bidraget.

Okade pensionskostnader

Under 2024 6kade pensionskostnaderna pa grund av inflationen. Det paverkade dldreomsorgen med
en kostnad utéver budget som prognosticeras till 3,4 mkr. Infér 2025 kommer budgeten ta hansyn till
kommande ars utveckling av detta.

Arbetsmiljofaktorer

Inom dldreomsorgen ar sjuktalen hoga och dvertidstimmarna manga. Det berdknas utga ersattning
for sjuklon pa 5 mkr och for 6vertid 10mkr under 2024. Denna trend ar bade skadlig for
dldreomsorgens ekonomi och medarbetares hilsa. Atgarder for att minska detta under 2025 behover
prioriteras.

Planerade atgarder ar att initiera ett samarbete med HR for att folja upp vilka aktivitet som behover
vidtas, med enhetschefer per omrade. | detta arbete behover enheternas utfall i
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medarbetarundersokningar tas i beaktning men ocksa hanteras pa individniva fér medarbetare med
en hog procentuell franvaro.

Overtiden ska foljas upp per manad och analyseras av enhetschefer for att ratt dtgarder ska kunna
sattas in, da faktorer som ar knutna till kompetens (t.ex. delegeringar och korkort) kan vara viktiga
att ta hansyn till. Risken med den foreslagna organiseringen av enheterna ar att en regelbunden
analys kan bli en svarighet da antalet medarbetare per enhetschef dkar. Att avlasta enhetschefer
med rekrytering, bemanning och schemaldggning ar en avgérande faktor for att frigora tid for
manatlig uppféljning av dessa faktorer.

Maltal fér 2025 &r att minska sjuktalen med 50 % och minska 6vertiden med 50 %, vilket skulle ge en
ekonomisk effekt pa 7,5 mkr.

Budgetarbete och ekonomisk kompetens

Utredningen for atgardsplanen har dven identifierat behovet av kompetensutveckling hos
enhetschefer, for att battre kunna félja sin verksamhets utfall och utveckling samt géra analyser. Det
finns dven ett kartlagt behov av en mer detaljerad budget for att folja olika posters utfall.

Infor budgetarbetet 2025 bor enhetschefer fa en storre insyn och i stérre omfattning ta ansvar for
budgetarbetet. De behover dven utvecklade kunskaper i ekonomisystemet for att hantera
konteringar ratt samt dra ut rapporter for att genomfora en korrekt analys.

Avveckling av verksamhet

Inom aldreomsorgen finns Resurspoolen som har till syfte att fylla vakanser inom den kommunala
Hemtjansten. Malet att fylla kortare perioder av franvaro har inte uppnatts. Flera av medarbetarna
inom Resurspoolen har istéllet arbetat under langre perioder pa olika orter och behovet av en stor
bas av timanstéllda har kvarstatt. | hemtjansten ar det dven ett lagstadgat krav pa att en
underskoterska ska vara utsedd fast omsorgskontakt, vilket Resurspoolens medarbetare inte kunna
uppfylla, da dessa medarbetare inte har en fast arbetsplats.

Aldreomsorgen har dven ett riktat uppdrag frdn Vard- och omsorgsndmnden kring
personalkontinuitet. Detta kraver att bemanning och planering maste hallas i mindre team for att na
malet om max 14 personal under en 14 dagars period.

| arbetet med ekonomi i balans finns ett identifierat behov av en annan typ av stod for bemanning av
vakanser, som beskrivs under atgarder fér 2025.

Utifran detta avvecklas Resurspolen i sin nuvarande form och arbetet med en mer hallbar
bemanningsfunktion kommer fortskrida.

Risk och konsekvensanalys for avveckling ar genomford. Samverkan har hanterat drendet under
september likasa MBL med kommunal som idag star utanfor samverkansavtalet.

Forslag pa fortsatta atgarder 2025

Overtalighetsutredning och omorganisering &r det initiala arbetet med en ekonomi i balans, men det
kravs en langsiktig plan for budgetféljsamhet, arbetsmiljé och ett hallbart arbete med ”Rétten till
heltid”.

Nedan listas atgarder for fortsatta aktiviteter:
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Central schemalaggning, bemanning och planering

Osthammar kommun har genom &ren provat flera olika typer av organiseringar fér en effektiv
bemanning och planering av dldreomsorgens verksamheter. Resultatet har dock inte natt det
slutgiltiga malet, varfor verksamheter av denna karaktar avvecklats. Det finns bade férdelar och
svarigheter som vi kan ta lardom av fran tidigare arbete, men vi kan ocksa initiera ett stérre
erfarenhetsutbyte med andra kommuner som natt sina mal med denna form av verksamhet.

Under varen 2025 kommer ett nytt verksamhetssystem inféras, som har en mer utvecklad
integration med planeringssystem. Detta medfér mindre daglig administration for enhetschefer och
administrativ personal nar det implementerats, effektiviteten berdaknas vara ca en timme per dag.

Detta arbete ar omfattande och kraver analys och god planering for att fa det utfall som 6nskas.
Malbilden &r en effektiviserad bemanningsfunktion som kan avlasta enheterna med
schemaplanering, vikarier och planering av insatser. Det ger dven enhetschefer majlighet att
tillgodose ett mer narvarande ledarskap i arbetsmiljofragor.

Kostnader for sommarbemanning

Aldreomsorgens kostnader fér sommarbemanning dr omfattande. Kraven p& kompetens bidrar till att
verksamheterna begransas i vilken typ av anstallning som kan erbjudas for feriearbetare under
sommaren. Kommunen har erbjudit en extra ersattning vid flytt av semestervecka och extra pass.
Under sommaren 2024 uppgar kostnaden till 648 000 kr for endast extraersattning. Sommaren 2024
infordes 3 semesterperioder for att sakra en trygg bemanning av verksamheterna. Under bade 2023
och 2024 erbjods denna ersattning, dock minskade kostnaderna framst inom hemtjansten 2024 da
den totala summan for extraersattning var 850 000 kr 2023.

Aldreomsorgen behdver se éver |6sningar fér att bemanna verksamheterna pa andra sitt, t.ex.
anstallning for riktade insatser som kan utféras av ungdomar i behov av feriearbete.

Valdfardsteknologi

Inom faltet valfardsteknologi sker en stadig utveckling som framjar bade arbetsmiljo, patientsdkerhet
och till viss del en effektivisering av omsorgsarbetet. En digital eller teknisk 16sning kan aldrig ersatta
behovet av omvardnadspersonal, men det kan underlatta. Det finns dven |6sningar inom
valfardsteknologin som bedéms som mindre integritetskrankande an personalnéarvaro, t.ex. GPS-
funktioner for personer med demenssjukdom. Aldreomsorgen maste ta ett nytt grepp kring detta
och se vilka mojligheter vi har for langsiktiga |6sningar inom omradet.

Forutsattningar for budget i balans 2025

For att nd en budget i balans kravs prioriteringar av stodfunktioner under en 6verskadlig tid framoéver
men som minst under hela budgetaret 2025.

Aldreomsorgens verksamhetsomrade behdver stéd av ekonomicontroller och HR partner pé heltid,
for att aktivt folja utfall och vara delaktiga i atgarder [6pande under aret for att na uppsatta mal for
bade arbetsmiljo och ekonomi. Punktinsatser av stodfunktioner bedéms inte vara tillrdckligt och
behovet av utsedda personer som stottar med detta 6verensstammer med erfarenhetsutbyte med
annan kommun som arbetat sig upp fran likvardigt underskott till en budget i balans pa kort tid.

Vardutvecklare som finansieras via statsbidrag behover kvarsta som stod under 2025 med fokus pa
valfardsteknik och i arbetet med att ta fram I6sningar for central planering, bemanning och
schemalaggning.
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Omsorgskontorets eget ekonomistdd som utgors av forandringsledare pa 50% maste ocksa kvarsta
under 2025 for att hoja kompetens, medvetenhet och analysformaga hos verksamheterna samt som
ett genomforandestdd till verksamhetschef.

Budget 2025 Sarskilt boende

| budgeten for sarskilt boende behéver omprioriteringar genomforas och férdelningen av medel ska
ske utifran de faktiska férutsattningar som verksamhetsomradet har. Da upprakningen for kostnader
motsvarar upprakningen for ersattning sa har féljande prioriteringar fér verksamhetsomradet
planerats utifran budget 2024.

Sarskilt boende har 120 mkr att férdela ut pa verksamheterna. Med en minskad overbyggnad,
omférdelning av personal och nya nyckeltal for bas bemanning ser férdelningen ut som féljande:

Budgetpost Antal Kostnad per Totalt (MKR) Kommentar
arsarbetare AA (MKR)

Enhetschefer 3,5 0,9 3,15

Administrativ 5 0,55 2,75

personal

Nattpersonal 22-07 16 0,6 9,6 Endast demensboende

Dagpersonal 07-22 151 0,5 76 Nyckeltal 0,63 omvardnad

och 0,68 demens

Inkop 8

Overtid 2,5 Minskad 50%

Sjuklén 2 Minskad 50%

Timanstiéllda 16,5

Summa 120

Resultat 0

Nyckeltal for bemanning ar justerade fran budget 2024, nyckeltalen anger antal arsarbetare per
plats. Nyckeltal for 2024 var satta till 0,68 for omvardnadsboende och 0,75 for demensinriktade
boenden. Dock innefattade nyckeltalet fér demens dven nattbemanningen da dessa boenden
hanterar sin egen nattpersonal och omvardnadsboende har sin nattpersonal inom nattpatrull.

For 2025 ar nattpersonal och 6verbyggnad egna poster och nyckeltalen pa 0,63 for
omvardnadsboende samt 0,68 for demensinriktat boende d&r bemanningstal fér bemanning dagtid.

Budget 2025 Hemtjanst

Hemtjansten har en budget som baseras pa volym, bestallda insatser och ersattning efter utférda
insatser utav det som bestéallningen innehaller. For att berdkna en budget fér 2025 har berdkningen
gjorts utifran ett snitt pa september manad 2024 for verksamhetsomradet.

Ersattningen per manad genomsnittligt 4r 8,5mkr. Hemtjanstens kostnader per manad uppgar till
10,1 mkriléner och 0,6 mkr i inkép. Detta ger ett underskott pa ca 2,2 mkr per manad for
verksamhetsomradet.
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Atgarder for budget i balans &r huvudsakligen minskade personalkostnader, tabellen nedanfor visar
antal minskade kostnader for att effektivisera 2,2 mkr per manad:

Budgetpost Antal Kostnad per Total Kommentar
arsarbetare manad effektivisering
Enhetschef 2,5 80 000 200 000 Mindre
overbyggnad
Administrativ 4,5 50 000 225 000 Mindre
personal overbyggnad
Overtalig personal 15 42 000 630 000
Timanstalld 750 000 Halverad
personal kostnad
Sjukléner 150 000 Halverad
kostnad
Overtid 250 000 Halverad
kostnad
Summa 2 205 000 Effektivisering
for budget i
balans

Overtalighet av baspersonal kommer att hanteras inom ramen for vakanser som uppstar under
anstallningsstoppet samt vakanta tjanster som uppstar i samband med ny korttidsenhet samt
oppnande av fler sarskilt boende platser.

Avslutande sammanfattning

Med ovanstaende atgarder bor aldreomsorgen na sitt mal om budgetfoljsamhet. For genomférande
kravs ett gott samarbete mellan omsorgskontoret, ekonomi och HR. Det kravs ocksa en néra och god
dialog med fackliga parter och en 6ppen samt I6pande dialog med politiken.

Resurser inom ramen for aldreomsorgens budget maste prioriteras till det brukarnara arbetet, med
fokus pa det stod som behovs for den dagliga livsforingen. Darav kravs omprioriteringar fran det som
budgeten inte har utrymme for, som tex motesplatser, till det som &r grunden i vart uppdrag att ge
en skélig levnadsniva i enlighet med socialtjanstlagen.

Att bedriva verksamheter som ar utéver vara grunduppdrag maste finansieras utéver ordinarie
budget som tex via statsbidrag och ett ndra samarbete finns med samverkansstrateg for ett sadant
arbete under 2025.

Malet for alla atgarder maste darmed sédkra en god patientsdkerhet och god arbetsmiljo, i
kombination med ett ansvarstagande for de skattemedel vi forvaltar inom den kommunala
aldreomsorgen.
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Aktivitetsplan omedelbara atgarder

Overbyggnad

Overtalighet
bas bemanning

Sjuklén

Overtid

En budget som
svarar mot det
faktiska laget

Kostnader
2024

22 mkr

500 000 per AA

5 mkr

10 mkr

5 mkr Validering
2 mkr Edsvagen

0,5 mkr
Silviacertifiering

3,4 mkr

pensionskostnader

Minskad 6verbyggnad
enligt forslag.

Anstallningsstopp
Overtalighetsrapportering
Nedlaggning av
Resurspoolen

Bemanna vakanser med
overtalig personal.

Stéd av HR med
rehabpulsar i nytt format

Granska begard overtid.
Kontrollera 6vertidssaldo
per manad for atgéard

Involvera enhetschefer i
budgetarbetet for en
korrekt lagd budget

Ej validera fler an
bidraget ger

Kostnaden for mattbyte
2024

Certifiering avslutad

-7,757 mkr

-20 mkr

Minska med
50% till
2025

-2,5 mkr

Minska med
50% till
2025

-5 mkr

-9,9 mkr

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Enhetschefer

Enhetschefer

Socialchef
Verksamhetschef

Enhetschef
Ekonomicontroller

Verksamhetschef
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Aktivitetsplan atgarder 2025

Lina Haggstrom, Verksamhetschef Aldreomsorg

Bokningsassistenten

Effektiv bokning av
vakanta pass,
effektivisering av
bemanningsfunktion.

Varen 2025

Verksamhetschef

Vardutvecklare

Samarbete med Lon

Central Effektivisera Planering Verksamhetschef Samarbete med Lon, HR
schemalaggning och  schemalaggning och av . och ev. LSS/HSL
. . . Vardutvecklare
bemanning bemanningsfunktion. verksamhet
2025.
Avlasta enhetschefer.
Drift Erfarenhetsutbyte med
. andra kommuner infor
vintern | ) h
25/26. p anerlnjg oc
genomfdorande.
Minska kostnader Ta bort tillagg for flytt ~ Planering Verksamhetschef Se hur andra kommuner
for av vecka samt vinter Enhetschef |6st sommarbemanning.
sommarbemanning extrapass. 24/25 nhetscheter Samarbete med
. gymnasieskolan.
Tanka nytt tex Klar
anstalla ungdomar for  planering
serviceinsatser pa mars 2025
sommaren
Central planering Effektivisera Planering Verksamhetschef Samarbete med Lon, HR
Hemtjanst planering av . och ev. LSS/HSL
.. . Vardutvecklare
kommunovergripande  verksamhet
samt 2025.
laneringsfunktion.
: & Drift
vintern
25/26.
Manadsrapporter Folja ekonomiutfallet 2025 Verksamhetschef Efterfraga deltagande

ekonomi tas fram.

Moten bokade for
Verksamhetschef,
enhetschef och
ekonomicontroller
en gang per manad.

per manad med
framtagna nyckeltal.

Ekonomi som punkt
pa APT i alla
verksamheter.

Ekonomicontroller

Enhetschef

aven av HR for att arbeta
med sjuktal och overtid i
samma motesform per
enhet.

En prioritering av
stodfunktioners tid
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Genomgang av
budget, kontering
och analys.

Valfardsteknologi

Enhetschefer ska 2025
kunna félja alla

utgifter och gora

analys av sina

kostnader, samt
forklaringsposter vid
avvikelse.

Teknologi som kan 2025
effektivisera samt

hoja

patientsdkerheten
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Verksamhetschef

Enhetschef

Verksamhetschef
Vardutvecklare

behover géras mot
Aldreomsorgen

Stod av ekonomicontroller
samt
ekonomiadministrator

Stod av digitalisering
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